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Nas pristup
Kazda transakce prinasi rizika a pfilezitosti pro kupujici i prodavajici stranu. KliCem k uspésné
transakci je zkuSenost, odhodlani a pragmatismus.

Nase zkusenosti Nas pristup

+ Silny transakéni a valuaéni tym » Dokonalé porozumeéni zaméru stavajiciho akcionare a mésta

» Hluboké znalosti z odvétvi vyroby dopravnich prostifedkl a * Analyza souCasné struktury nakladl a potencialu vyrobnich
specificky tramvaji, v€etné aktualnich trendl na evropském a kapacit

Ceském trhu
* Vyhledani a osloveni potencialnich strategickych partnert /

* Rozsahlé zkuSenosti se strategiemi a operativnim fizenim investoru

Dopravnich podnikii v prostiedi statutarnich mést v Cesku
+ Definice poZadavku na potencialni investory (napf.zachovani

» Praktické zkuSenosti s outsourcingem udrzby a oprav kolejovych zameéstnanosti, zavazek specifickych investic)

vozidel a tramvaji
» Smluvni zajisténi potfeb Dopravniho podniku Ostrava v delSim

» Dobra znalost regionu, pfedchozi opakované uspésné realizace ¢asovem horizontu

projektd v Moravskoslezském kraji
+ Indikativni ocenéni a navrh strategie vyjednavani

» Podpora pfi vyjednavani a pfipravé transak¢ni dokumentace
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Nase kompetence a zastoupeni
v regionu CEE

Grant Thornton ma pobocky ve vSech zemich CEE. Ve spolupraci s lokalnimi poboCkami jsme
schopni efektivné pusobit pfimo na cilovém trhu.

Nase nastroje

Standardizované metodiky finanéni a dariové due dilligence
Standardizované metodika pro finan¢ni audit

Ocenovani majetku a zavazkl, odborné posuzovani
(aplikace FAST standardu)

Vlastni dlouhodobé budovana sit’ partnert ve finanénich
institucich, private equity / venture capital fondech

Zazemi Sirokého tymu Grant Thornton se zkusenostmi a
kontakty z fady sektoru a oblasti poradenskych sluzeb, sit
externich expertQ

NasSe transakéni sluzby

Vyhledavani, vyhodnocovani a osloveni akvizi¢nich cilt
Pfiprava indikativni a zavazné nabidky v€etné ocenéni
Finan¢ni a dafiova due diligence

Podpora pfi vyjednavani

Podpora pfi formulaci kupni smlouvy a smluvni oSetfeni rizik

Post-transakéni integrace

PoboCky GT
v CEE

Q

Globalni M&A tym v ramci
Grant Thornton
International
spolupracujici pfi
mezinarodnich
transakcich a vyhledavani
investoru / akviziénich cild
v zahranidi

Estonsko

LotySsko
Litva

. W
Polsko

Némecko

Ukrajina
CR

Slovensko Moldavie

Slovinsko Rumunsko
' Chorvatsko LY
Iq Bulharsko

Bosna a - A
Hercegovina  \1anie Srbsko Makedonie
— ‘l

Bélorusko
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Poradenstvi pri procesu vstupu
strategickeho partnera ma nekolik fazi

Ocekavame rozdéleni transakcniho procesu do Ctyr zakladnich fazi. Kazda z téchto fazi bude
zakonCena naplnénim milniku, na ktery se bezprostredné vaze moznost pokracovani do dalsi
faze. DilCi kroky a metodika realizace kazdé faze jsou popsany na dalSich stranach.

Harmonogram je pfredbézné navrzen tak, aby bylo dosazeno dokoncCeni Faze 3 k 28. 2. 2020,

priCemz detail je predlozen v pfriloze €. 4.

z MILNIK I. z MILNIK II.
FAZE 1 Schvaleni FAZE 2 Schvaleni
e : ; : navrhu ., L. : ., ; navrhu
Definice strategie a uvodni strategie a Priprava vybéroveho rizeni dokumentti pro
° . ° harmonogramu . s VR a seznamu
pruzkum trhu investoru transakéniho a prodejniho procesu potencialnich
procesu investorl
FAZE 3 MILNIK IIL. FAZE 4
Vyhodnoceni e _ _ MILNIK IV.
o owe nabidek a Poradenstvi pfi realizaci Realizace
Vyberove rizeni vybér partnera , prodeje
samotné transakce

(kupujiciho)
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Faze 1: Definice strategie a uvodni pruzkum
trhu investoru (1/2)

Vychozim Casovym bodem to zahajeni projektu bude vyhlaseni vyberu poradce Zadavatelem
(pfedpoklad 15. 11.). Navazné kroky se odviji od tohoto milniku.

# Metodika a dil€i ukony Pozadovana souéinnost Casova specifikace
Predani avodniho pozadavku na datové vstupy (finan¢ni, ucetni, dafiové, pravni a dal$i podklady) o
0. M . - . L L1 siwax Y e . to
spolecnosti EKOVA ze strany poradce a zfizeni zabezpeceného Ulozisté pro pfedavani soubord.
Dodani zakladnich dat o spole¢nosti EKOVA ELECTRIC a.s. (dale jen ,EKOVA*) vyzadanych ze strany - . ,
1. .- .y » Priprava a upload datovych vstupt to
poradce pro ucely plnéni smlouvy.
, ) .. f s L, P . , . . * Dostupnost finan¢niho feditele, ucetni a dalSich
2. A"nva!yz’a flnan’cnlch, uE:e,tmch, f:ianovyclz a pr’avnlch '"f°f"?,a‘?" QVA k dato'vym vstuptm a diskuze relevantnich zastupc (managementu) EKOVA 0. + 2 tydny
zjisténi z analyz, doplnéni datovych vstupu o pfipadné doplfiujici poZadované vstupy. N -
pro zodpovidani otadzek a pfipravu dat
Dodani kompletnich dat o spole¢nosti EKOVA ELECTRIC a.s. (dale jen ,EKOVA®) vyzadanych ze strany o . . Predpokladano do
3. . . « Pfiprava a upload datovych vstupt
poradce pro ucely plnéni smlouvy. 22.11.2019
4 Sestaveni zakladnich hypotéz a cilli prodejni strategie, identifikace moznych rizik pro Zadavatele a jeho 0.+ 2 tvdn
" akcionafe Statutarmni mésto Ostrava (dale také ,SMO®). -+ <lydny
Workshop transakéniho tymu poradce a Zadavatele
a. Diskuze a uprava zakladnich hypotéz a strategickych cil(l prodeje EKOVA, . o . . L
b Defini 'kFI) dnich tri )t/P K h % i/ ich k rt) . :/ . 43 ‘h etkovéh » Ucast klicovych stakeholderd (Zadavatel, Pfedpokladano
5. P Definice zékladnich parametrd ransakee a hodnoticich kritérif (% vise prodévaného majetkového zéstupci SMO, popF. | top management EKOVA) 22.11.2019 (trvéni 1
podilu, oéekavany cenovy rozptyl, zakladni charakteristiky a minimaini kritéria vhodného investora pro na workshopu s poradcem den)
transakci),
c. Diskuze rizik transakce pro Zadavatele.
Zpracovani navrhu transakcni strategie, harmonogramu vstupu partnera a priprava long-listu
potencialnich investoru
6. a. Popis strategickych cill a navrhu optimalnich parametrd transakce definovanych na zakladé 5.+ 2 tydny

workshopu,
Navrh optimalniho ¢asovani a harmonogramu procesu (s pfihlédnutim ke specifikiim transakce),
Navrh opatfeni k mitigaci rizik transakce pro Zadavatele.

Pozn. Dny se rozumi veskeré dny v tydnu véetné vikendd, nikoli pouze pracovni dny, neni-li specificky uvedeno jinak. Tydnem se rozumi 7 dni. Casova specifikace ve formatu fadové
Cislovky + pocet dni / tydnt indikuje trvani od ukonéeni dil¢iho ukonu s danym pofadovym Cislem maximalné do stanoveného poctu dni / tydna. Soucinnost oekavame v pfislusnych
Casovych Usecich ve vSedni dny.
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Faze 1: Definice strategie a Uvodni pruzkum

trhu investoru (2/2)

Pocitame se spolupraci Zadavatele pfri definici strategie na spoleéném workshopu. Na zavér
prvni faze bude odsouhlasena strategie a harmonogram dalSiho postupu v ramci prodeje.

#  Metodika a diléi ukony

Pozadovana soucinnost

Casova specifikace

PFiprava vendor‘s due diligence vcetné analyzy odvétvi a trzni konkurence a navazného sestaveni
7. obchodniho planu. Pro due diligence vyuzivame standardizovanych nastrojl sité Grant Thornton, pro
benchmarking vedle vefejnych zdroju vyuZzijeme pfistup k databazim Orbis a MagnusWeb (Bisnode).

Dostupnost top managementu EKOVA pro
zodpovidani otazek a prubézné potvrzovani
spravnosti interpretace dilich zjisténi v due

0. + 4 tydny
(zpracovani draftu
ocCekavano do

diligence (prabézné) 6.12.2019)
Pfiprava indikativniho ocenéni a formulace doporuéeni ke zvySeni hodnoty spoleénosti EKOVA
8. (pozn. implementace takovych opatfeni obvykle trva minimalné 6-12 mésicul, s implementaci ze strany 0. + 3 tydny
poradce v ramci transakéniho procesu nepocitame).
» Dostupnost top managementu EKOVA pro
. . . cvx zodpovidani otazek a prubézné potvrzovani .
9. QA k datovym vstupum a diskuze zjisténi. spravnosti interpretace datovych vstup( a 0. + 4 tydny
dil¢ich zjisténi
- . - _ . L . . 4. + 1 tyden
Pripominkovani Zadavatele a finalizace navrhu transakéni strategie, harmonogramu, vendor‘s due L . A
10. .. T o * Poskytnuti pfipominek (o€ekavano do
diligence a indikativniho ocenéni. 13.12.2019)

Vystupy: Pripravené vendor‘s due diligence, indikativni ocenéni a zakladni hypotézy prodejni strategie

Milnik I.: Schvaleni navrhu strategie a harmonogramu transakce a pripraveny long-listu pontecialnich strategickych investorti

—~—g—

)
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Faze 2: Priprava vybérového rizeni a
prodejniho procesu

V ramci druhé faze budou kompletné pfipraveny veskeré podklady a kritéria pro vybérové
fizeni a budou vybrani investofi, ktefi budou v dalSi fazi cilené osloveni a obeznameni s VR.

#  Metodika a dil¢i ukony

Pozadovana soucinnost Casova specifikace

Stanoveni hodnoticich kritérii a podminek pro ucast ve vybérovém rizeni na zakladé workshopu
11. realizovaného v prvni fazi a vyjadreni (a pfipadna Uprava) k pfedbéZnému long-listu investor s ohledem
na naplnéni stanovenych kritérii.

» Pfipominkovani a odsouhlaseni definovanych

Kritérif 4.+ 2 tydny

Priprava vybérového fizeni a realiza¢ni dokumentace:

a. Teaser k investi¢ni prilezitosti pro stru¢nou prezentaci spole€¢nosti EKOVA,
b. Informaéni memorandum (management prezentace),
c. Procesni dopis popisujici oéekavany harmonogram transakce, *  Pfipadné zodpovidani dotazli poradce ve vztahu
. . o L o L ) k optimalizaci vybéru z moznych alternativ v
d. Zakladni dokumenty pro kvalifikaci uchaze€l k u€asti ve vybérovém Fizeni (dohoda o mi¢enlivosti a ramci navrhovanych dokumentt
12. prokazani dalSich stanovenych kritérii), o S 4. + 2 tydny
. . o . . * Predbézné stanoveni moznych termind pro
e. Navrh formatu, struktury a obsahu indikativni a zavazné nabidky, navétévy investord v provozu EKOVA (pro
f.  Navrh realizaCni dokumentace - draft SPA, ¢asovou indikaci v procesnim dopisu)
g. Kompletace podkladud pro pfedani uchazeclm, ktefi postoupi pfes indikativni nabidky, Vendor's due
diligence (jiz zpracované) a vybrané podkladové dokumenty, které budou pfedany spolu s VDD,
h. Vybér kanalu, skrze které bude vybérové fizeni komunikovano.
« Pfipominkovani a odsouhlaseni pfipravenych 12. + 1 tyden
13. Odsouhlaseni a finalizace podklad. podkladl (drafty k predani 6.12.2019, (oCekavano do
pfipominkovani 1 tyden) 20.12.2019)

Vystupy a Milnik II.: Schvaleni navrhu dokumentti pro vybérové Fizeni vé. hodnoticich kritérii, kompletné pfipravené podklady pro VR

—~—g—
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Faze 3a: Vyberove rizeni

Vybérové fizeni bude zakonceno doporucenim finalniho partnera pro transakci, bude-li
predlozena akceptovatelna zavazna nabidka.

#  Metodika a dil¢i ukony Pozadovana souéinnost Casova specifikace
Zahajeni vybérového fizeni:
a. Uvefejnéni vybéroveho fizeni (pfedpokladame minimalné na webovych strankach Zadavatele, popf. | Uvefeinéni VR Zadavatelem na vvbranveh
14. EKOVA, pfipadné v obchodnim véstniku &i prostfednictvim dalSich kanalt definovanych v pfipravné kanéltjach) y y 13. + 1 tyden
fazi),
b. Aktivni obeslani vybranych investord s informaci o existenci VR ze strany poradce.
Prabéh, prijeti a vyvhodnoceni nezavaznych nabidek . o L
a. Komunikace s investory v pribéhu vybérového fizeni, mediace otazek a pfipravy odpovédi, * Kooperace pfi odpovidani na dodatecné otazky, L
15 . L . + Umoznéni pfistupu do provozu v pfedem 13.+ Stydnu
b. Realizace osobnich jednani a prohlidek provozu, . , ,
sjednanych terminech
c. Realizace pfipadnych prezentaci managementu na strané investord,
14. + 3 tydny
16. Podavani indikativnich nabidek ze strany potencialnich investord. (pfedpokladano do
15.1.2020)
i . e e . o L. e - S e 16. + 2 tydny
17 Vyhodnoceni pfedloZzenych indikativnich nabidek dle schvalenych hodnoticich kritérii a vybér « Participace na vyhodnoceni pfedbéznych (pFedpokladano do
" uchazedl pro participaci v dal$im kole. nabidek 2& 1 5020)
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Faze 3b: Vyberove rizeni

Vybérové fizeni bude zakonceno doporucenim finalniho partnera pro transakci, bude-li
predlozena akceptovatelna zavazna nabidka.

#  Metodika a dil¢i ukony Pozadovana soucinnost Casova specifikace
18. Komunikace informaci o vybéru a navazném procesu vybranym uchazecim, 17. + 1 tyden
Prezentace vendor‘s due diligence a dalSich podkladovych dokument ve virtualnim data roomu a 17. + 4 tydny
fizeni procesu due diligence s vybranymi potencialnimi investory (zfizeni a vedeni virtualniho data (pfedb&zné bude
roomu, zajisténi pfistupl pro postupujici uchazece, mediace otazek a pfipravy odpovédi na prabézné + Kooperace pfi odpovidani na dodatedné otazky cileno na 21.2.2020
19. otazky, zpracovani a prezentace pfipadnych doplnujicich podklada, a pripravé dopliiujicich podkladd v souladu s
a. Prijeti a vyhodnoceni zavaznych nabidek dle schvalenych hodnoticich kritérii (workshop zastupcl pozadovanym
GT a Zadavatele, pfip. SMO). terminem plnéni)
20. Podavani zavaznych nabidek ze strany potencialnich investora. ;’;e; g%l;lgdano do
20. + 1 tyden
21. Vyhodnoceni zavaznych nabidek dle schvalenych hodnoaticich kritérii. » Participace na vyhodnoceni zavaznych nabidek (pfedpokladano do
28.2.2020)

Vystupy a Milnik lll.: Pfijaté nezavazné a zavazné nabidky, vybér partnera pro transakci

—~— g
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Faze 4: Poradenstvi pri realizaci samotneé
transakce

V zavérecné fazi budou poskytnuty poradenské sluzby smérujici k podpisu SPA a
vyporadani transakce.

#  Metodika a dil¢i ukony Pozadovana souéinnost Casova specifikace
Predtransakéni poradenstvi a podpora pfi vyporadani transakce:
a. Vedeni jednani s vybranym strategickym investorem ohledné finalnich podminek transakce,
b. Poradenstvi v ramci finalnich Gprav realizacnich dokumentu (transakéni a dal$i dokumentace) na ] ] .
zakladé zjisténi v due diligence (bude-li toto umoznéno v ramci parametrii VR), * Pravidelna komunikace s poradcem,
22. ¢ Pravni poradenstvi spojené se zm&nou v organech spole&nosti EKOVA v souvislosti se vstupem * Ucast na jednanich a soucinnost pfi organizaci 21. + 1 tyden
strategického partnera a navrh pravnich jednani, které by mél Zadavatel (DPO) pfi procesu vstupu schuzek
strategického partnera do spole¢nosti EKOVA uginit, navrh podminek spoluprace po realizaci
transakce,
d. Podpis SPA.
Vyhotoveni zavérecné zpravy o poskytovani sluzeb a prezentace vysledkda Zadavateli a SMO ) 21. + 1 tyden
23. (prezentace pribéhu projektu, vysledkd ocenéni a dalSich vystupl zastupcim rozhodovacich organu » Ucast zastupcll Zadavatele a SMO (pfedpokladano do
Zadavatele a SMO). 14.3.2020)
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