ProFaktum, s.r.o.
Hlavni tiida 87/2, 737 01 Cesky Tésin | M +420 605 297 427 | @ info@profaktum.cz | B www.profaktum.cz

™~
—
PROFAKTUM

PARTMER PRO SPRAVNA ROZHODNUTI

Meésto Bruntal

STUDIE PROVEDITELNOSTI

NAZEV PROJEKTU:
Pristavba saunového svéta k Wellness Bruntal

ZPRACOVATEL: ProFaktum, s.r.o.

Pocet stran textu: 49

VYPRACOVAL: OVERIL:

5-6/2017

ProFaktum, s.r.0. | Hlavni tiida 87/2, 737 01 Cesky Téin | K8 +420 605 297 427 | @ info@profaktum.cz | B www.profaktum.cz



OBSAH

3.1
3.2

4.1

4.2

4.3
44

5.1
5.2
5.3

6.1

8.1

9.1
9.2
10

UVOANT INFOIMACE ..ueeverreireieerreeteraeeeestesseeeessesseesaesesssesaessesseessessessasssesseessessessesssessessaessessesssessessens 4
Strucné vyhodnoceni projektu pristavy SAUNOVENO SVETA .......cceeueiiiieeeniiiiiiinniiieeenccenrenneseseennnseeseens 5
Strucny popis podstaty projektu a jeho dtileZitosti ve vztahu k wellness centru ..........cccceevrrreeeeeennnne.. 6
Podstata projektu a jeho duleZitost ve vztahu k wellness centru.........ccceveeeeeeeeeccecciiininneneeeeeeennennne. 6
Popis Cill @ VYSIEdKU Projektu .....ccccieiiieieeeeeeeceeceiiieiereeeeeennneeeseeessesseeeeeeennnssssssssssssssseeneesnnnnnnnnnes 8
Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy miX.....c.ccccceerrenereenecrennneenes 10
Y YA 1172 1 4 1 RN 10
(o =] 1 ool o 1 PP UPPPPPPPN 10
Marketingova strategie @ marketingoVy MiX......cccuiiiiiiiiiinneiiiiiiiiiiniiienenreisssssressnnsssssssssssns 11
Charakteristika PrOGUKLU.........uuuiiiiiiieii e e aeeaeeeeeeeeeaaaaaeaaaeaaaeseanaanans 11
KONKUPENCE ...ttt e s s e s ee e s e e e s sanees 12
oo oI el] Fo1YAY/ o o I (0T o1 o PSPPSRI 16
(Te | 1T I'e Yo o1 7 1V QY 2R ROIN 19
Marketingova strategie @ marketingoVy MiX.....cccciiiiieiiiiiiiieniiiiiinniiiiiinnsisieeeneesnernesssssennsssenns 24
oo Yo 11 APPSR 24
L= o T N 26
Y1y (o e TR A | U =IO RTRTRTTTR 27
el oY== [0l PR PPPPRRPPPPRt 29
Management projektu, lidské zdroje, personalni naklady.......c.cceeeuciiiiiemciiiieeeiiiinieicccce e reeneeee 30
ProJEKEOVY tYM ... iiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiireeerrrnnessssssessseseeesssanssssssssssssssessssssnnnnssssssssssssssssssnnnnnsssssssnns 30
Organizalni PrIPraVveNOST .......iiiiieeiiiiirnniieiiieneiiritrnnesetttennsssssernssssssessssssssssssssssssssnssssssssnsesssssanns 32
Personalni zajiSténi v provozni fazi......ccccceeeiiiiieeniiiiiinniiiiiiieeiiiiieeesnnineesisseesnssssseenssssssssnnsssnes 33
Popis technického a technologického FfesSeni Projektu .......ccceceeeeeeenereenciieecieeeiereenecrenneerensereenncennnnnns 34
Podstatné technické a technologické aspekty projektu: .......cccceeiiiiiiiiiiiieeeniiiiiiiinnnnnieeeeeeeee. 34
Dopad projektu na Zivotni prosttedi, soulad s UP a zajmy vys3ich Gzemnich celki.......c.ccveeeuveeennernnen. 34
Zajisténi investicNiNo MajJetKuU ......cccciiiiiiiiiiiiiiiirrin s s s s s e s s s e e e snnanasssssnans 35
Plan investi¢nich vydajh v realizacni a provozni fazi projektu........cccccccermeerreeeeenneeninnnnniiseeeseeennns 35
Rizeni pracovniho kapitalu (OD8ZNY MaJEtek)......ccveeereeiiverineeiireiissrinssreessressseeesseessssessssessssessssesennes 35
ObéZny majetek v realizac¢ni a provozni fazi projektu......cccceeeeiiireeciiiiieeniiiiniincsiiiieeneceninneeenene. 35
Cisty pracovni kapital v rozdilové Variante............ceeeeeereereerseeseeseeeseessessessesssessesssessesssessessessessaens 35
Financni plan @ analyza ProjJektu.. ... eeeeniirieiierieierreniereeneereneeteneseeneesensessensessesssssnsesssnsesssnssssnnnnss 36



10.1  PlaNn zdrojl fiNANCOVANI....ccccccieerirriinrernnrererreeeeeereeeeetsessssseessssssessssssssssssnsnsssseseeaeseessssssssssssssssssnns 36

10.2  Plan provoznich NAKIadl @ VYNOSUL......ceueeererrieeeiiieniiiiiiiiiiiieiieessessssssssssssnsssessesessssesssessssssssssssssssnns 36
PROVOZNI NAKLADY ...ttt es it ese et sttt e et ss et et ese e 36
PROVOZNT VYNOSY ..ottt ittt ettt 41

11 Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti Projektu ........cceeeuiiiiiiieciiiieeeiieeritncreereeenrceereensssesseennsecessennnnes 46

11.1 Hodnoceni efektivity Projektu.......cccccceeeiiiimmniiiiiiniiiiiiiiniieeeeerrrrisrreessessseensesssssenssssssssnnenss 46

11.2  UdrZitelnost ProjektU....cccccciiiiieeiiiiiiiniiiiiinnniiiiienniiiiirneesiieenssssssssessssssssssssssessssssssssnssssssssnnnsss 47

12 Analyza Fizeni rizik, CitlivOStNi @NalYzZa ....cc.cceeeueiieeiiieniiieeneireneereneerrenneernnesernseseensesressessnssessnscesensennes 49

s R @1 4 1Yo 13 1 4 V=T T=1 174 TSN 52

13 Harmonogram Projeku.......ciciiiiiiiiniiiiiiiiieiiiieeiiiieniiieeeiiienesiienessrsssssrssssssssssssnsssrssssssssssssnsssssnsesses 53

14 Zavérecné shrnujici hodnoceni ProjEKtU .......cceeeeiiiiieiiiiiiiiicicireeerceererrree s eeenneeeseensssssseennseceseennnnns 55



1 UVODNIi INFORMACE

Tabulka 1 Informace o zpracovateli

Sidlo Hlavni t¥ida 87/2, 737 01 Cesky Tésin
IC 28568087
DIC CZ28568087

Ing. Eva Mencnerova: zpracovani studie proveditelnosti, zpracovani financnich a
ekonomickych ¢asti a kapitol

kontakt: 739 069 660, mencnerova.eva@profaktum.cz

31.5.2017

Projektovy ~ manazer,
finanéni manazer

Tabulka 2 Informace o investorovi

Investor Mésto Bruntal

Sidlo N&drazni 20/994, 792 01 Bruntal
IC 00295892

DIC €Z00295892

Ing. Petr Rys, MBA

starosta@mubruntal.cz, 602 582 802

Bc. Michal Kafura

554 706 212, 607 056 519, michal.kafura@mubruntal.cz

ANO — Mésto Bruntal je platce DPH, a ma narok na odpocet DPH

Kontakt

Kontakt

Projekéni kancelar ATELIER DHP s.r.0.
Sidlo Sladovnicka / 16, 792 01 Bruntal
ICo 47670380

Seznam pouzitych podkladti:

=  Projektova dokumentace ATELIER DHP s.r.o.
=  Polozkovy stavebni rozpocet
= Webové stranky:
= Wellness centrum Bruntal: http://www.wellnessbruntal.cz/

= Saunovy svét Aquacentrum Bohumin: www.bospor.info/cz/saunovy-svet/zakladni-informace

= Mapovy server — Wwww.mapy.cz
= Interni zdroje mésta Bruntal

= Interni zdroje provozovatele Wellness centra Bruntdl — TS Bruntal

Interni zdroje provozovatele Aquacentra Bohumin — Bospor, p.o., Jan Rozsypal, jednatel spole¢nosti



2 STRUCNE VYHODNOCENI PROJEKTU PRISTAVY SAUNOVEHO SVETA

Pfedmétem projektu je pFistavba saunového svéta v rdmci aredlu Wellness centra Bruntal, spocivajici predevsim
v rozsifeni stdvajici nabidky wellness centra o dvé finské sauny, aromatickou saunu, biosaunu, solnou saunu,
kneiplv chodnik, ochlazovaci sprchy a bazének, ochlazovaci prostor. Zéroveri bude vybudovan Satnovy prostor,
napojovy bar a mistnost pro masaze. Hlavnim pfinosem saunového svéta je zvyseni atraktivity wellness centra pro
zakaznika, zvySeni navstévnosti Wellness centra Bruntdl, a tim i jeho konkurenceschopnosti. Pfinosem je také
vytvoreni 4,29 novych pracovnich mist a rozvoj cestovniho ruchu v regionu.

Kapacita saunového svéta v jeden okamzik bude cinit az 62 osob.

Hlavni cilovou skupinou saunového svéta Wellness centra Bruntal jsou obyvatelé mésta Bruntal a mistnich ¢asti,
pfip. spadové oblasti mésta Bruntal, bez ohledu na vék, ktefi maji zajem o saunovani, wellness, pfipadné
vyhledavaji misto k relaxaci a odpocinku. Dale to jsou ndvstévnici mésta Bruntal Zijici v okrese Bruntal, ostravské
aglomeraci ¢i v prihraniénim Polsku, navstévnici Jesenik( ptip. ze Slovenska, Némecka v mensim méritku také z
dalSich zemi, se zajmem o poznani, relax, sport, a také se zajmem o saunovani, wellness, pfip. relax a odpocinek.

Celkové vydaje projektu pro kalkulaci jsou odhadovany na 30 000 000 K¢ v¢. DPH.
Je predpokladano vysoutéZeni realizani ceny nizsi neZ je predpokladand cena dle obestavéného prostoru
(29,614 tis. K¢ bez DPH, resp. 35 833 tis. K¢).

Realizace zdméru je planovana na léta 2018 - 2019.

Odhad poptavky byl proveden metodou srovnani s obdobnym provozem, a to zejména s ndvstévnosti saunového
svéta Aquaparku Bohumin, ktery lze povaZovat za srovnatelny svou nabidkou sluzeb. Je pfihlédnuto ke kupni sile
obyvatelstva mésta Bruntél a okoli. Odhad zvy3$eni poptévky tak ¢ini v realistické varianté 45 000 osob / rok.

Finanéni analyza:

Vysledky finanéni analyzy dosahuji prijatelnych hodnot u vsech kriterialnich ukazatell kalkulovanych z financnich
hotovostnich toku investice. Bez ohledu na zpUsob financovani celkové investice Ize projekt povaZzovat za financné
efektivni. Tento stav je také dan realistickou variantou odhadu poptavky.

VARIANTA - Financovani z vlastnich zdroja
> Cista souc¢asnd hodnota investice je kladnd a tedy v dostate¢né vy3i 1,6 mil. K¢.
»  Vnitfni vynosové procento investice €ini 4,48% a prevysuje tak diskontni sazbu 4%.
» Diskontovana doba navratnosti - pfi zohlednéni ¢asové hodnoty penéz se celkové vynaloZené investice
vrati v 18. roce hodnoceni projektu (16. roce provozu).

VARIANTA - Financovani z uvéru
> Cista soucasna hodnota investice je kladnd a tedy v dostate¢né vysi 0,4 mil. K.
»  Vnitini vynosové procento investice ¢ini 4,11% a prevysuje tak diskontni sazbu 4%.
» Diskontovana doba navratnosti - pfi zohlednéni ¢asové hodnoty penéz se celkové vynaloZené investice
vrati v 19. roce hodnoceni projektu (17. roce provozu).

Z pohledu celospole¢enského (vSech zainteresovanych subjekt() Ize projekt povaZovat
za ekonomicky efektivni a pfinosny.

Byl navrien projektovy tym a provedena analyza rizik. Pro vSechna rizika byla definovana opatfeni, jak jim
predchazet a eliminovat je tak, aby neohrozila realizaci projektu. Odpovédnost za fizeni rizik nese projektovy
manazer, na zajisténi prace s riziky se podili cely projektovy tym.



3 STRUCNY POPIS PODSTATY PROJEKTU A JEHO DULEZITOSTI VE VZTAHU

K WELLNESS CENTRU
3.1 Podstata projektu a jeho dulezZitost ve vztahu k wellness centru

Predmétem projektu je pristavba saunového svéta vramci aredlu Wellness centra Bruntal, spocivajici predevsim

v roz$ifeni stdvajici nabidky wellness centra o nasledujici:
dvé finské sauny,

aromatickou saunu,

biosaunu,

solnou saunu,

kneiplv chodnik,
ochlazovaci sprchy a zchlazovaci bazének,

zimni zahradu - ochlazovaci prostor,
zaroven bude vybudovdan Satnovy prostor, napojovy bar a mistnost pro masaze.
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Kapacita saunového svéta v jeden okamzik bude cinit 62 osob.

Vychozi stav — popis vychozi situace

Stavajici objekt krytého plaveckého bazénu se nachazi v centru mésta Bruntdl vedle silnice I. tfidy a je snadno
dostupny individudlni dopravou ze vsech stran (silnice I. tfidy ¢. 45 vede pfimo z Bruntdlu k polskym hranicim),
s moznosti parkovani pfimo v arealu. Méstem prochazi Zeleznicni trat ¢. 310 Opava vychod — Krnov — Bruntal a
¢. 313 Vrbno pod Pradédem — Milotice nad Opavou. Ddle je wellness centrum velmi dobfe dostupné méstskou
hromadnou dopravou. Mésto Bruntal se zapojilo do Integrovaného dopravniho systému Moravskoslezského kraje
ODIS. Ve mésté je zfizen informacni systém formou informacnich navadécich tabuli, prostfednictvim néhoZ se

navstévnici mohou snadno orientovat a bez problém wellness centrum vyhledat.

Misto realizace projektu: Dukelska 1424/3, 792 01 Bruntal

Obrazek 1 Umisténi objektu Wellness centra Bruntal v centru mésta
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Obrazek 2 Umisténi objektu Wellness centra Bruntal v SirSi izemni souvislosti

Ve svém blizkém okoli predstavuje jedinecné misto, kde navstévnici mohou vyuzit 25 m dlouhy plavecky bazén
s Sesti drahami, relaxacni bazén s radou masdazinich prvkd, vifivky, vyukovy bazén a divokou feku. Ve vSech
bazénech je pouZita slana voda, a to predevsim diky jejich antiseptickym GcinkGm. Soucasti atraktivity centra je také
100 m tobogdan a aromaticka parni sauna.

K obcerstveni navstévnikl uvniti bazénové haly slouZi tzv. mokry bar, ktery je pristupny v plavkach. V pripadé
zakoupeni obcerstveni ziskava navstévnik 15 minut na koupani zdarma. Ostatni ndvstévnici se mohou obcerstvit
v restauraci v pfizemi, kde je mimo jiné i fitness centrum.

Vyznam ndazvu objektu bazénu ,Wellness centrum Bruntdl” vSak svou stdvajici nabidkou sluzeb neni zcela
naplnén. Wellness centra v souCasné dobé predstavuji nejen plavecky ¢i relaxacni bazén, ale komplexni nabidku
relaxacnich a sportovnich sluzeb. Moderni wellness centra se zaméruji na aktivni odpocinek svych zakaznikd (napft.
fitness centra) nebo nabizeji sluzby pro relaxaci tj. sauny s odpocivarnou, zazitkovymi sprchami, whirlpool, solaria,
kosmetika, masaze ¢i alternativni terapii.

DuleZitost saunového svéta na provoz wellness centra spociva predevSim ve zvySeni atraktivity a zajisténi
komplexnosti nabizenych sluzeb. Kvalitni wellness centrum nespociva jen v nabidce wellness sluzeb jako je bazén,
vitivka, ale také sportovni a relaxacni aktivity (napf. sauny, fitness centra). DlleZitou soucasti je také celkova
atmosféra wellness centra, tedy proklientsky orientovany a kvalifikovany personal, pfijemné kvalitni prostredi. Je
proto duleZité neopomenout ani motivaci zaméstnancl. Zaroveri ma saunovy svét také prokazatelny vliv na zvySeni
navstévnosti wellness centra, a to narlst aZ o 20 — 30 % oproti stavajici navstévnosti (dle obdobnych zafizeni).
Vyhodou pro saunovy svét je umisténi wellness centra v Bruntale, predevsim z divodu blizkosti turistické oblasti
Jeseniky, ktera nabizi navstévnikim obrovské moznosti traveni volného casu (turistika, lyZovani, cykloturistika,
historické pamatky atd.).
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Realizaci projektu, tedy rozsifenim wellness centra o saunovy svét a nabidky sluzeb masazi, dojde jednoznacné
ke zvySeni kvality nabizenych sluZeb a zvySeni atraktivity pro navstévniky soucasného wellness centra, a tim
i jeho konkurenceschopnosti.

3.2 Popis cilt a vysledkti projektu

Cile projektu

Globalnim cilem projektu je zajistit komplexni nabidku sluzeb Wellness centra Bruntal, a to rozsifenim o saunovy
svét a nabidku masdzi. Dojde tak ke zvySeni ndvstévnosti Wellness centra Bruntal, coz bude dosazeno naplnénim
strategickych a specifickych cilé uvedenych v tabulce.

Tabulka 3 Cile projektu

Globalni cil Strategicky cil Specificky cil méfitelny ukazatel metody jejich méreni

Rozsifit stavajici wellness centrum o saunovy | 1 pFistavba o plose kolaudacni souhlas
svét (dvé finské sauny, aromatickd sauna, cca 600 m?
biosauna, solna sauna, kneipav chodnik,

g ochlazovaci sprchy, zchlazovaci bazének,

> zimni zahrada — ochlazovaci prostor).

ﬁ RUst zaméstnanosti. Vytvorit nova pracovni | 4,29 novych pracovnich | pracovni smlouva, pfihlaska

*E mista v hospodarsky slabém regionu Bruntdl. | mist na €SSz

3 Vybudovéni zazemi pro navstévniky 2 zazemi (Satny v¢. WC, | kolaudacni souhlas

ﬁ Zvyseni napojovy bar)

% atraktivity Vybudovéni mistnosti pro masaZze a rozsiteni | 1 nova sluzba - masaZze | kolaudacni souhlas, najemni

= wellness tak nabidky sluzeb stévajiciho wellness smlouva

= centra pro centra.

g navstévniky Bezbariérovy pFistup 1 bezbariérovy pFistup | kolaudaéni souhlas

:g Roz3ifit nabidku turistickych atraktivit 1 nova sluzba — saunovy| kolaudac¢ni souhlas

3 Moravskoslezského kraje a pfispét ke zvySeni| svét v ramci Wellness

; pfitaZlivosti mésta pro jeho obyvatele a centra Bruntal

:§ navstévniky mésta Ci regionu Severni Moravy

& a Slezska.
Rozvoj cestovniho ruchu a navstévnosti naruast navstévnosti evidence navstévnosti
Wellness centra Bruntal, potazmo ORP 0 45 000 osob/rok Wellness centra v Bruntale
Bruntal ¢i Moravskoslezského kraje

Zdroj: vlastni zpracovdni

Vysledky projektu

Vysledkem projektu je rozsiteni sluzeb Wellness centra Bruntal o saunovy svét s kapacitou 62 osob, jez bude mit
zasadni vliv na zvySeni navstévnosti wellness centra Bruntal.

1. Sauny
v" 2 finské sauny - 90°C, 75°C
aromaticka sauna - 70°C, 30% vlhkosti
biosauna - 55-60°C, 90% vlhkosti
solnd sauna - 60°C, vlhkost 80 - 90 % /sublimace soli/
kneipav chodnik - fesit zde i odpocinkova lehatka
ochlazovaci sprchy
zchlazovaci bazén
zimni zahrada - ochlazovaci prostor

vryv

u jednotlivych saun budou umistény oteviené odkladaci skririky na rucniky apod.
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2. Satnovy prostor
v uzamykatelné skfifiky, pfipadné oteviené skfifiky v poc¢tu 50 - 60 ks + zrcadla
v prevlékaci kabina
v na $atnovy prostor budou navazovat WC pro Zeny a muze se samostatnou predsifikou.

3. Napojovy bar bude umistén v prostoru masazi a bude mit tytu funkce:
v vydej &istych prostéradel + odebrani pouzitych prostéradel
v prodej ndpoju / nealko i alkoholickych, kdva, ¢aj apod. - ne sudové ndpoje /, susenek, tylinek - balené

produkty
v/ WC obsluhy s pfedsitikou, kde bude umisténo umyvadlo, vylevka a skfifi na uklidové pomucky
v kancelaF, $atna s pohotovostnim lehatkem pro zajisténi 1. pomoci
v sklad potravin, sklad obalt
v" sklad ¢istych prostéradel a sklad pouZitych prostéradel se susi¢kou
v" skladovani vonnych pFipravkd - stavajici sklad u toboganu
4. Masaze

v/ mistnost pro masaze bude samostatné mimo saunovy svét s pfistupem z wellness centra

5. Zazemi saunového svéta
v" mokré prostéradla - suseni
v pocet odpoclinkovych lehatek - cca 30 ks

6. Rlzné
v’ zajisténi pfijezdu sanitek pro wellness i saunovy svét
v preloZky teplovodu a plynu
v posouzeni kapacity elektro pFipojky, pfipadné vyuZiti kogeneraéni jednotky



4 ANALYZA TRHU, ODHAD POPTAVKY, MARKETINGOVA STRATEGIE A

MARKETINGOVY MIX
4.1 Analyza trhu

Pro spravné stanoveni odhadu poptavky, financni analyzy a Uspésnosti realizace projektu vibec, je nutné
analyzovat trh, a to predevSim umét definovat trh jako takovy, znat cilovou skupinu a zejména konkurenéni
prostredi. Analyzou trhu definujeme cilovou skupinu zakaznik(, na které se chceme v rdmci projektu zamérit, a do
jaké miry jsou ekonomické moznosti realné nastaveny.

DEFINICE TRHU

Vzhledem k charakteru projektu je mozné definovat trh jako trh krytych plaveckych bazén( s nabidkou navazujicich
sluzeb, predevsim saunového svéta ¢i masazi, na Uzemi ORP Bruntal, potazmo turistického regionu Severni Morava
a Slezsko a zejména turistické oblasti ,Jeseniky”. Trinim segmentem jsou predevsim obyvatelé mésta Bruntdl a
navstévnici mésta Bruntdl, potazmo turistické oblasti ,Jeseniky” se zajmem o wellness, relax a odpocinek.

Dle prlzkumu potreb zdkaznikl pro sektor WELLNES, zpracované pro MMR v dubnu 2010, povazuje za dlleZitou
nabidku wellness centra bazén (81%), recepce (73%), socialni zatizeni (71%), sauna (70%) a masaze (69%), saunovy
svét (41%).

Obrazek 3 Preference navstévniki wellness center

DULEZITOST CHARAKTERISTIK A VYBAVENI WELLNESS CENTER
% respondentdi, povazujicich parametr za ,VELMI DOLEZITY"
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Info jiz na recepci

Osobni trenéfi

Nové trendy a metody

Vyzivové poradenstvi
Venkovni aktivity s ..
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Architektura

Bazén

Recepce

Moderni soc. zaf.

Sauna

Masaze

Relaxacnizoény

Fitness centrum

Parkovaci plochy

Sportovni bar

Saunovy svét

Saly na ae cviceni
Vodni a balneo..

Kosmetické sluzby

SPA zéna

Doprovodné procedury

Spoluprace se zdrav. zafr.

Zdroj: Prizkum potfeb zékaznikd pro sektor WELLNES, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 04/2010

Z vySe uvedeného vyplyvd vyznamna potreba rozsifeni wellness centra Bruntdl pravé o saunovy svét, zahrnujici
sauny, masaze, ochlazovaci sprchy, bazének, relaxacni zény atd.

Novym trendem v oblasti wellness je zaZitkové saunovani, tedy saunové ceremonidly. Tyto nové trendy
v saunovani oslovuji zacatecniky, ale i zkusené nadsence saunovani. Nabidka saunovych ceremoniall ¢i rituall
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muzZe mit pozitivni vliv na navstévnost wellness centra ¢i prildkani do novych navstévnikd, ktefi bézné saunu zatim
nenavstévuiji.

Vyvoj trhu wellness segmentu je v CR stale rostouci. Spole¢nost, predeviim mladi lidé, si stale vice uvédomuji
potfeby a duleZitosti péce o své zdravi. Vyznamnym faktorem je také koupéschopnost obyvatelstva, predevsim
v regionu Bruntdlska, kde nezaméstnanost vyrazné prevysuje celorepublikovy primér. Vyhodou projektu je tak
stanovena cena, ktera je dostupnd pro vétsinu navstévnikd. Oproti konkurenénim soukromym wellness centrim
jsou sluzby Wellness centra Bruntal cenové podstatné dostupnéjsi.

Wellness se postupné stava soudasti Zivotniho stylu obyvatel. Do budoucna lze oéekavat rozvoj wellness v CR, a to
jednak v rozsiteni wellness zafizeni, wellness hotel(, ale i rostouci kvalité nabizenych sluzeb. Pro budoucnost
Wellness centra Bruntal je saunovy svét vyznamnym krokem k udrzeni konkurenceschopnosti.

4.2 Marketingova strategie a marketingovy mix
Zakladni ideou projektu je zajisténi komplexni nabidky wellness ve mésté Bruntal.

Hlavnim cilem projektu je zajistit komplexni nabidku sluzeb Wellness centra Bruntal, a to rozsifenim o saunovy svét
a nabidku masazi. Naplnénim tohoto cile dojde ke zvyseni ndvstévnosti Wellness centra Bruntal, lepSimu vnimani
mésta Bruntdl a ke zvySeni zaméstnanosti.

CHARAKTERISTIKA PRODUKTU

Vysledkem projektu je rozsifeni sluzeb Wellness centra Bruntal o saunovy svét s kapacitou 62 osob v jednom
okamziku, jeZ bude mit zdsadni vliv na zvySeni ndvstévnosti wellness centra Bruntal. Kapacita saunového svéta bude
ve skuteCnosti az 80 osob, avsak pro zajisténi komfortu ndavstévnikd, je stanovena max. okamfZita kapacita
saunového svéta na 62 osob.

1. Sauny
v 2 finské sauny s rznymi teplotami 90°C, 75°C — kapacita 20 osob, kapacita 15 osob
aromaticka sauna (bylinna) — kapacita 10 osob
biosauna - kapacita 10 osob
solnd sauna s parou — kapacita 7 osob
kneipav chodnik
ochlazovaci sprchy
zchlazovaci bazén

AN NI N N N N

zimni zahrada - ochlazovaci prostor

2. Satnovy prostor
v uzamykatelné skfirky (50 - 60 ks)
v’ prevlékaci kabina
v na $atnovy prostor budou navazovat WC pro Zeny a muZe se samostatnou pfedsifikou.

3. Napojovy bar bude umistén pfi vstupu do saunového svéta a bude mit tytu funkce:

v vydej Cistych prostéradel a odebrani pouZitych prostéradel
v prodej ndpoju (nealko i alkoholickych, kdva, ¢aj apod.) v&. drobného obé&erstveni

11



4. Masaze
. sy v 2 v . sy . . v v
v" mistnost pro masaze o ploSe cca 12 m” v&. sprchy pro klienty masézi (plocha neni zatim pfesné stanovena)

5. Zazemi saunového svéta
v cca 30 ks odpotinkovych lehatek

Realizace projektu odrazi také nové trendy v oblasti saunovani, a to nabidku saunovych ceremoniald.

Podrobné je produkt popsan v ramci marketingového mixu kapitola 4.4.1.

KONKURENCE

Analyza konkurence byla provedena na uzemi turistického regionu Severni Morava a Slezsko a zejména turistické
oblasti ,Jeseniky”, kde se nachazeji 3 srovnatelna zafizeni:

Saunovy svét v ramci Aquaparku Bohumin (cca 80 km),
Aquapark Olomouc (cca 55 km),

Wellness hotel KolStejn*** superior Branna (cca 70 km),
Aquacentrum Sumperk (cca 55 km),

Aquapark Orlova (cca 80 km).

LR
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Tabulka 4 Srovnani konkurence v regionu Severni Morava a Slezsko

Kryty bazén Sauno  Vybaveni Provozni doba
vy
svét
Wellness ano Plavecky bazén 25 m s Sesti plaveckymi drahami a se slanou vodou, Sauna
centrum stometrovy kryty tobogdan se zabudovanymi zrychlovacimi prvky, po-pa:  14:00-21:00
Bruntal vyukovy bazén, vifivky, aromaticka parni sauna se so-ne, svatky:
samostatnym umisténim v muzské a Zenské casti centra, divoka reka - 10:00-21:00
samostatné tvarovany kruhovy bazén umistény do venkovni terasy a Bazén
propojeny s rekrea¢nim bazénem, rekreacni bazén - clenity bazén s po: 10:00-21:00
vodnimi a vzduchovymi atrakcemi, rozmisténymi po celé plose bazénu. ut-ne:  07:00-21:00

Masazni trysky s tvarovanymi vyustky umoznuji nejriiznéjsi masaze
celého téla.

V soucasnosti chybi saunovy svét — je predmétem realizace projektu.

Aquacentrum ano Plavecky bazén 25 m — kapacita 244 osob, propojen priiplavem Sauna

Bohumin s venkovnim bazénem, tobogdn 40 m, relaxa¢ni bazén vybaveny po-pa: 12:00 — 21:00
masaznimi tryskami, vzduchovacéem, chrli¢em vody, whirpool, détské so-ne: 08:00-21:00
brouzdalisté, masaze, obcerstveni, fitnesscentrum a solarni studio.

Bazén

Saunovy svét — kapacita 58 zdkaznikd* po-¢t: 06:00-07:45
Finska sauna 100°C, finska sauna 90°C, venkovni sauna, sudova 12:00-21:00
venkovni sauna 100°C, parni sauna,2x infra kabina, venkovni whirpool, pa 12:00-21:00
kneiplv chodnik, zazitkové sprchy, venkovni ochlazovaci bazének so-ne: 08:00-21:00

s vodou o 7°C, odpocivarna.
Masaze po predchozi domluvé

Aquapark ano Rekreacni bazén s vyplavovym bazénem
Olomouc délka: 55,10 m, Sirka: 20,84 m, tobogan, spacebowl, skluzavka. Mezi Vnitfni areal

dalsi atrakce vnitfniho rekrea¢niho bazénu patii divoky proud, masazni | po-ne, svat: 09:00-21:00
lavice, vodni déla, vodni chrli¢, proudové trysky.

Masazni bazén - se vzduchovou masaii - teplota vody 31°C. Détsky
bazén

Relax & Wellness - 300 m2

velka finska sauna pro 30 osob

venkovni ochlazovaci bazén

finska sauna s chromoterapii pro 6 - 8 osob

bio sauna s parnim vyvije¢em pro 2 - 4 osoby

parni lazeri s vonnou esenci pro 6 - 8 osob

venkovni whirlpool s teplotou 34-36°C

odpocinkové a relaxacni mistnosti, venkovni terasa, bar

Masazie
Klasické regeneraéni a relaxaéni maséze, Cokoladova masas, Lavové
kameny, Reflexologie plosky nohou, Havajska masaz LOMI - LOMI

Wellness hotel | ano Bazén se slanou vodou: Vitalni svét
KolStejn*** Délka 7 m, $itka: 4 m po: 16:00-19:00
superior ut: 18:30-20:30 (ceremonidly)
Branna Vitalni svét st, ¢t: 16:00-20:00
Kapacita az 35 osob pa: 16:00-20:30
Bylinkovd sauna - DEDICTV/{ BYLIN, so: 18:30-20:30 (ceremonidly)
Finska sauna s finskym védrem - ODKAZ SEVERSKYCH KLANU, ne: zavieno

Solna terapie - TAJEMSTVI SOLI,

Keltska sauna - PRAVDY KELTU,
Wellness &ajovna - SIN LEKTVARU,
Kneippova koupel - KNEIPPOVY DZBERY,
Tepidarium - SALAVE BLAHO MYSLI,
Masazni sprchy - NEBESKE SLZY,
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Vyhfivané lavice,

Tropicky dést - GALSKY PROUD,
Ochlazovaci bazén - STUDNA POHANU,
Vitivy bazén (Whirpool) - PRIBOJ MOCI.
Saunové ceremonialy

Masaze - vice nez 10 druhll

Aquacentrum ne Plavecky bazén 25 m x 12,5 m Sauna
Sumperk brouzdalisté 10 mx 6 m st,pa — muzi 14:00-21:00
obcerstveni ve vestibulu ¢t—zeny  14:00-21:00

so, spole¢na 14:00-21:00
Finska sauna — pouze 2 finské sauny, jedna vétsi, jedna mensi, o celkové | Bazén

kapacité 37 zakaznikl po-pa 06:00-07:45
po,st  17:00-21:00
ut,Et,pd 12:00-21:00
so,ne 10:00-21:00

Kryty bazén ne Plavecky bazén — 25 m se 4 plaveckymi drahami, s relaxacni ¢asti pro Sauna

Orlova neplavce. po-ne: 09:00-21:00
Relaxacni ¢ast velkého bazénu nabizi vodni atrakce v podobé masazni
lavice, chrli¢l, bublator(i apod. Déti, ale nejen ty jisté oceni moznost | Bazén

jizdy na toboganu o délce 64 m s dojezdovym bazénem a s nezvyklym | po-pa: 14:00-21:00
nastupem nad drovni stfechy bazénu. Ke zvlastnostem tobogénu patfii | so-ne: 09:00-21:00
to, ze jedna z jeho C¢asti vede venkovnim prostorem. Dale zde
nalezneme détské brouzdalisté s vodnimi hrackami, whirpool, suchou
saunu s teplotou 60-100°C s kapacitou 8 osob, parni saunu pro 4 osoby
¢i ledové komory pro 2 osoby, odpocivarna, moznost obcerstveni.

* kapacita rozsifena o 22 zékaznikd v 5/2017 diky nové venkovni sauné

Dale byl analyzovan potenciondlni konkurent Spa&Wellness Vila Regenhart v Jeseniku, avsak vzhledem k tomu, zZe
se zde nejednd o plavecky bazén, pouze relaxacni a vzhledem k omezené provozni dobé pro vefejnost, nelze
povazovat za konkurenci v pravém slova smyslu.

Wellness jen pro ubytované 13:00-15:00
Wellness také pro verejnost po-¢t 15:00 — 21:00, pa-so 15:00 — 22:00, ne 15:00 — 18:00, saunova noc 18:00-22:00
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Tabulka 5 Srovnani konkurence z hlediska ceny a provozni doby

Kryty bazén Cena
Wellness Sauna s vyuzitim vSech bazéni:
centrum dospéli
Bruntal po-pa 130 K&/hod., 35 K¢ / dal3i palhodinu
so,ne,svatky 140 K&/hod., 40 K¢ / dal3i pulhodina
zlevnéné (studenti, seniofi, ZTP, ZTP/P)
po-pa 110 K&/hod., 20 K¢ / dal3i palhodinu
so,ne,svatky 120 Ké/hod., 30 K¢ / dalsi ptlhodina
déti (3 - 15 let)
po-pa 105 Ké/hod., 20 K¢ / dalsi ptlhodinu
so,ne,svatky 115 K&/hod., 30 K¢ / dal3i pulhodina
Bazén od 15 hod.:
dospéli
po-pa 75 Ké/hod., 110 K¢/1,5 hod., 150 K&/2hod., 200 K&/3 hod.
so,ne,svatky 80 Ké/hod., 120 K&/1,5 hod., 160 K&/2hod., 215 K&/3 hod.
zlevnéné (studenti, seniofi, ZTP, ZTP/P)
po-pa 55 Ké/hod., 85 K&/1,5 hod., 110 K&/2hod., 155 K&/3 hod.
so,ne,svatky 60 Ké/hod., 95 K&/1,5 hod., 120 K&/2hod., 175 K&/3 hod.
déti (3 - 15 let)
po-pa 50 Ké/hod., 70 K&/1,5 hod., 100 K¢/2hod., 130 K¢/3 hod.
so,ne,svatky 55 Ké/hod., 85 K&/1,5 hod., 110 K&/2hod., 155 K&/3 hod.
Celodenni vstupné: dospéli 290 K&, déti 210 K&, studenti, seniofi, ZTP, ZTP/P 245 K&
Aquacentrum Sauna s vyuzitim vSech bazéna:
Bohumin dospéli
po-pa 130 Ké/hod., 35 K¢ / dalsi palhodinu
so,ne,svatky 150 Ké/hod., 40 K¢ / dalsi pulhodina
zlevnéné
po-pa 100 Ké/hod., 20 K¢ / dalsi palhodinu
so,ne,svatky 110 K&/hod., 30 K¢ / dalsi pdlhodina
Bazén
dospéli
po-pa 85 Ké/hod., 15 K¢ / dalsi ptlhodinu
so,ne,svatky 95 Ké/hod., 25 K& / dal3i palhodina
zlevnéné
po-pa 45 K¢/hod., 10 K¢ / dalsi palhodinu
so,ne,svatky 55 K¢/hod., 20 K¢ / dalsi palhodina
ranni plavani od 6:00 do 7:45 hodin: jednotné vstupné dospéli 50 K¢, zlevnéné vstupné 30 K¢
Aquapark Sauna (sauna a para s vonnou esenci, whirpool):
Olomouc Zdkladni vstupné 250 K&/120 min

310 K&/180 min
Studenti do 26 let, senioFi, ZTP, ZTP/P + doprovod zdarma 230 K&/120 min
290 K¢&/180 min
Déti 7-15 let 150 K&/120 min
190 K¢&/180 min

Wellness hotel

Vitalni svét

KolStejn*** dospéli

superior 2 hodiny ne-¢t 320 K¢

Branna 2 hodiny pa-so 350 K¢
neomezené dlouhy vstup béhem provozni doby
ne-Ct 380 K¢
pa-so 430 K¢

Aquacentrum Sauna

Sumperk osoby nad 15 let 120 K¢ / 2,5 hod.
dichodci 105 Ké / 2,5 hod.
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zlevnéné 85-100 K¢ / 2,5 hod.

Bazén nad 15 let 45 K&/ hod. a 55 K¢ /neomezenou dobu
Kryty bazén Sauna
Orlova dospéli

po-ne 90 Ké/hod., 120 K&/2 hod., kazda dal. hod. 35 K&
déti od 3-15 let:

50 Ké/hod., 65 K&/2hod., kazda dalsi hod. 20 K¢
zlevnéné: 70 K¢/hod., 85 K&/2hod., kazda dalsi hod. 20 K¢

Bazén

dospéli po-ne 70 Ké/hod., 90 K&/2 hod., kada dal. hod. 25 K&
déti od 3-15 let: 35 Ké/hod., 45 K¢/2hod., kazda dalsi hod. 15 K¢
zlevnéné: 45 Ké/hod., 55 K&/2hod., kazda dal3i hod. 15 K¢

Okrajovy konkurent Spa&Wellness Vila Regenhart:

Bazén a saunovy svét (Solna sauna, Finskd sauna, Parni sauna, Relaxacni bazén):

Osoba starsi 12 let: 160 K¢ / 1 hod., 220 K&/2 hod. Pro ubytované hosty zdarma ve vyhrazené dobé.
Saunova noc (pouze v nedéli): 169 K&/2 hod.

POPIS CILOVYCH SKUPIN

UZivatele vystupl projektu tvofi predevsim obyvatelé mésta Bruntal a blizkého okoli (zejména ORP Bruntal) a
navstévnici predevéim turistické oblasti Jeseniky, mésta Bruntal (primarné zCR a piihrani¢ni oblasti Polska,
z Némecka a Slovenska pfip. dalSich zemi), bez vékového omezeni, se zdjmem o relax, odpocinek, sport, saunu.

Cilové skupiny
v" obyvatelé mésta Bruntdl — rodiny s détmi, jednotlivci, mlddeZ, seniofi, atd.
v navstévnici a turisté, pfijizdéjici do Bruntalu (tuzemsti, zahraniéni)

Beneficienty projektu jsou mésto Bruntal, TS Bruntdl, s.r.o., Moravskoslezsky kraj.

Tabulka 6 Segmentace cilovych skupin

Cilova skupina \ Popis Segmentace \
Bez omezeni véku demograficka
Obyvatelé Obyvatelé mésta Bruntdl a bll'zkéhov okoli (primarné okresu Bruntal, T
dale okr. Jesenik, okr. Olomouc, okr. Sumperk, okr. Opava).
Osoby se zajmem o saunovani, wellness, relaxaci, odpocinek. psychograficka
Bez omezeni véku demograficka

V Bruntale tvofi vyznamny podil turistd navstévnici z pfihranicni
oblasti Polska a ostravské aglomerace, ale také Slovenska, Némecka.
Osoby se zajmem o saunovani, wellness, relaxaci, odpocinek. psychograficka

Navstévnici geograficka

Zdroj: interni zdroje provozovatele, vlastni zpracovdni
Definovani cilovych skupin

Na zakladé segmentace trhu dle geografického, demografického a behavioralniho hlediska Ize definovat nasledujici
cilové skupiny:
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Obyvatelé mésta Bruntal

Obyvatelé mésta Bruntal a mistnich ¢asti bez ohledu na vék, ktefi maji zdjem o saunovani, wellness, pfipadné
vyhledavaji misto k relaxaci a odpocinku.

K 31. 12. 2016 cinil pocet obyvatel mésta Bruntal 16 583 osob, z toho 7 990 muz(i a 8 593 Zen. Pocet obyvatel mésta
ma od roku 2007 klesajici trend a vyvoj ve mésté tak kopiruje vyvoj v celém Moravskoslezském kraji, potazmo CR.
Primérny vék dosahoval 41,2 let.

Tabulka 7 Pocet a vékové sloZzeni obyvatel mésta Bruntal v letech 2007-2015

Pocet v tom podle pohlavi v tom ve véku (let)

obyvatel Prﬁn:érny’
celkem 15-64 65 a vice vék
2007 17 494 8411 9083 2790 12778 1926 37,9
2008 17 387 8356 9031 2744 12 678 1965 38,2
2009 17 264 8294 8970 2676 12 538 2050 38,7
2010 17 156 8232 8924 2650 12 402 2104 39,0
2011 16 992 8135 8857 2624 12 127 2241 39,6
2012 16 925 8128 8797 2621 11 902 2402 39,9
2013 16 913 8089 8824 2594 11 809 2510 40,2
2014 16 784 8043 8741 2589 11568 2627 40,6
2015 16 654 7985 8 669 2595 11321 2738 40,9
2016 16 583 7990 8593 2627 11124 2832 41,2

Zdroj: Vefejnd databdze, CSU, https://vdb.czso.cz/vdbvo2

Spadova oblast mésta Bruntal
Spravni obvod ORP Bruntal je tvofen z 31 obci, v nichZ k 1. 1. 2016 Zilo 37 193 obyvatel. Do srovnani je zahrnuto
mésto Bohumin z dlvodu existence wellness centra se srovnatelnou nabidkou sluzeb, na zakladé, kterého je

odhadovano zvyseni ndvstévnosti projektu.

Tabulka 8 Vybrané geografické udaje spravnich obvodi ORP k 1.1.2016

Rozloha Pocet Pocet obyvatel Hustota . . z toho se statutem
vkm? obyvatel sidla ORP osidleni G mésta
Bruntal 630 37193 16 654 59 31
Bohumin 73 33719 21249 462 3 2

Zdroj: RISY, http.//www.risy.cz/cs/krajske-ris/moravskoslezsky-kraj/obce-s-rozsir-pusobnosti/

Ke spadovym oblastem Bruntdlu Ize zafadit samotny okres Bruntdl a ¢asti okresu Jesenik, okresu Olomouc, okresu
Opava a okresu Sumperk. Tabulka & 9 uvadi seznam jednotlivych okresd s celkovym poctem obyvatel a poctem
obyvatel vzdalenych od mésta Bruntdl do 20 km a do 50 km. Celkem tvofi toto okoli do 20 km cca 81 600 obyvatel a

do 50 km od mésta Bruntal.
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Tabulka 9 Pocet obyvatel k 31.12.2015 a odhad velikosti cilové skupiny

Celkova

populace

v%

Odhad obyvatel Zijicich do 20 km

v poctu osob

Odhad obyvatel Zijicich do 50 km

v%

v poctu osob

Bruntal 93718 85% populace 79 660 100% populace 93718
Jesenik 39261 5% populace 1963 85% populace 33372
Olomouc 233755 0% populace 0 60% populace 140 253
Opava 176 742 0% populace 0 80% populace 141394
Sumperk 121785 0% populace 0 95% populace 115696
Celkem 665 261 81623 524 432

Zdroj: CSU, Verejnd databdze, viastni zpracovdni

Navstévnici mésta Bruntal

Moravskoslezsky kraj navstivilo dle CSU v roce 2016 celkem 816 653 navitévnikd. Celkové v MSK prespalo 439 351
nerezidentd s délkou prenocovaniv priiméru 2,5 dne.

Pocet zahrani¢nich ndvstévnikd v hromadnych ubytovacich zafizenich v Moravskoslezském kraji v roce 2016 byl
celkem 179 041 osob, pocet prenocovani 439 351 a prGmérna délka pobytu 2,5 dnl. Pocet zahranicnich
navstévnikl v hromadnych ubytovacich zafizenich neustdéle roste.

V okrese Bruntal se dle dostupnych dat v roce 2014 ubytovalo v ubytovacich zafizenich cca 113,9 tis. navstévniku
s délkou pifenocovani 3,2 dny.

Tabulka 10 Pocet hostl a pfenocovani v ubytovacich zafizenich v okrese Bruntal

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Poéet hosti 94 807 88 059 90 162 118 694 122 617 113 888
Pocet pfenocovani 315300 295 599 300161 365 719 378 787 360 596
- ztoho zahranicni hosté 19521 20713 15424 25901 30985 23 094
Pocet prenocovani na 1 hosta 3,3 3,4 3,3 3,1 3,1 3,2

Zdroj: RISY, Statistickd data — Cestovni ruch dostupné na http.//www.risy.cz/

Cilovou skupinou saunového svéta Wellness centra Bruntal jsou navstévnici mésta Bruntal Zijici v okrese Bruntal,
ostravské aglomeraci ¢i v pfihrani¢nim Polsku, navstévnici Jesenik( pfip. ze Slovenska, Némecka v mensim méritku
také z dalSich zemi, se zajmem o pozndni, relax, sport, zejména se zajmem o saunovani, wellness, pfip. relax a
odpocinek.

Mésto Bruntal a okoli nabizi spoustu zajimavych turistickych atrakci. Nap¥. naproti Wellness centra Bruntdl se
nachazi narodni kulturni pamatka Zadmek Bruntal, ktery dle informaci provozovatele vroce 2015 navstivilo
cca 64 tis. navstévnikd a Muzeum Bruntal, které navstivilo 166 tis. navstévnika.



Tabulka 11 Potieby cilovych skupin a dopady projektu na cilové skupiny

Nazev Potreby Dopady projektu
Hlavni cilové skupiny projektu
» zlepseni infrastruktury pro sport a volny ¢as -
nové vybudované prostory pro saunovy svét —
nova nabidka sluzeb,
» existence dostatec¢né nabidky » komplexni naplnéni nabidky wellness centra —
Obvvatelé volnocasového vyfZiti a atraktivit ve plavecky bazén, relaxacni bazén, vifivky, vyukovy
,,y , mésté (sport, relaxace, zabava atd.), bazén, divoka reka, tobogan, fitness centrum,
mésta Bruntal , . ) . - . .
) ) » dobrd dopravni a cenova dostupnost noveé vé. masazi a saunového svéta.
a spadové , . . . )
. poskytovanych sluzeb, » dobra dopravni dostupnost - pozice Wellness
oblasti 9 . .
» bezbariérovost centrum Bruntal v centru mésta,
» cenoveé dostupné nové sluzby srovnatelné s
konkurenci,
» zpfistupnéni osobam se snizenou mobilitou -
bezbariérové pristupny saunovy svét.
» rozsifena nabidka sluzeb - komplexni naplnéni
I , ‘ , nabidky wellness centra — plavecky bazén,
» Siroka nabidka sluzeb v cestovnim vy, e ,p , v e s
. L. , relaxacni bazén, vitivky, vyukovy bazén, divoka
ruchu - existence dostate¢né nabidky Y g L cur
. ) i - feka, tobogan, fitness centrum, nové v¢. masazi a
volnocasového vyziti a atraktivit ) .
v regionu (sport, relaxace, zabava saunového svéta.
Navstévnici atd? port, ’ » dobra dopravni dostupnost pozice Wellness centra
a turisté o Bruntal v centru mésta,

mésta Bruntal

» ubytovani a stravovani v regionu,

» dobra dostupnost sluzeb (dopravni,
cenova),

» bezbariérovost

» cenové dostupné nové sluzby srovnatelné
s konkurenci,

» turisté svou navstévu budou moci kombinovat
s turistikou, poznanim i aktivnim ¢i relaxacnim
travenim volného Casu nebo si vybrat aktivitu jim
nejvice vyhovujici.

Zdroj: vlastni zpracovdni

Beneficienty projektu jsou Mésto Bruntal, TS Bruntal, s.r.o., Moravskoslezsky kraj, nebot realizaci projektu dojde

k rozsiteni nabidky sluZeb o saunovy svét, jakozto potencialu/atraktivity cestovniho ruchu.

4.3 Odhad poptavky

Cilem této kapitoly je stanovit budouci vyvoj poptavky:

v" odhad skute¢ného celkového objemu trhu
v" odhad triniho potencidlu (maximalni moznd poptavka)
v' progndza vyvoje celkového vyvoje trhu nebo triniho segmentu

V ramci stanoveni odhadu poptavky vyuZivame metodu srovnani s obdobnym provozem. Zastupci provozovatele
komunikovali s Aquacentrem Bohumin a zaroven se zastupci Aquapark Laguna v Trebici.

Wellness zdna Aquaparku Laguna, Tiebic

Soucdsti wellness zény je:
v finska sauna pro 20 osob (teplota 80 — 90 °C, vlhkost vzduchu 10%)
v finska selska sauna s vonnymi esencemi pro 9 osob (teplota 80 — 90 °C, vlhkost vzduchu 10%)
v finska bylinnd sauna pro 9 osob (teplota 60 — 70 °C, vlhkost vzduchu 30 - 40%)
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parni lazen pro 8 osob (teplota 45 - 50 °C, vlhkost vzduchu 100%) a specialni sprchovy kout s tropickym
destém

vnitini ochlazovaci bazének a navic také venkovni terasa s ochlazovacim whirlpoolem

odpocinkova mistnost s lehatky a wellness bar s posezenim

profesionalni masér (lymfodrenazni masaz, masaz lavovymi kameny, anticelulitidova masaz a dalsi).

Kazdé utery a patek (mimo obdobi Cerven - zafi) probihaji ve wellness od 17:30 hodin saunové ceremonialy.
V cené bézného vstupného. V ¢ervnu ceremonidly kazdou stiedu.

ANANENEN

Dle sdéleni provozovatele méla tato investice vliv na zvyseni ro¢ni navstévnosti o 20-30%.

Saunovy svét Aquacentrum Bohumin

Vzhledem k obdobnému provozu stanovujeme odhad poptdvky metodou srovnani s Aquacentrem Bohumin.
Saunovy svét se zacal budovat postupné a prvni finské sauny 90°C a 100°C vznikly vroce 2004. Navstévnost
Aquacentra Bohumin se rok od roku zvysuje, a je to predevsim stale teplejSim pocasim, ale také investicemi v ramci
saunového centra a diky Siroké nabidky sluzeb. V roce 2011 byla ndvstévnost aquacentra 185 tis. lidi. V nasledujicim
roce doslo k dalSimu rozsifeni saunového svéta a byla zprovoznéna parni sauna. V r. 2013 byla zprovoznéna nové
infrasauna a na konci tohoto roku také venkovni sudova sauna, navstévnost vtomto roce vzrostla o 11 tis.
navstévnikl oproti roku 2011, coZ je narlst o necelych 6 p.b. Na konci roku 2014 doslo k rozsifeni provozu
saunového svéta o venkovni whirpool s teplou vodou a ochlazovaci bazén. V roce 2015 doslo k dalsi rekonstrukci a
prostory saunového svéta byly rozsifeny o kneiptiv chodnik, vydejnik ledu a stavajici sprchy byly rekonstruovany na
2 zazitkové sprchy se stiidavym proudem teplé a studené vody. Navstévnost aquacentra v tomto roce vzrostla 18
tis. ndvstévnikd oproti predchozimu roku. Vroce 2016 dosahla navstévnost rekordnich 235 tis. navstévnika.
Kapacita saunového svéta je dlouhodobé vytizena na své maximalni hranici. Proto v roce 2017 dochdzi k dalSimu
rozsiteni saunového svéta, a to o novou venkovni finskou saunu o kapacité 22 osob.

Tabulka 12 Prehled postupného rozsifovani saunového svéta Bohumin

2 finské whirpool, kneiptv chodnik, venkovni srubova
sauny 90°C a parni infrasauna, ochlazovaci vydejnik ledu, sauna (22 osob),
100°C - sauna sudova sauna bazén zazitkové sprchy - ceremonialy
2005-2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Dle sdéleni provozovatele nav$tévuje saunovy svét v Bohuminé v priméru 150 navstévnikl / den. Saunovy svét je
v provozu 355 dni v roce.

Navstévnost Aquacentra Bohumin a saunového svéta v tis. osobach uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 13 Navstévnost Aquacentra Bohumin, v tis. osob

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aquacentrum Bohumin, tis. osob 185 196 213 231 235
% navyseni navstévnosti oproti roku 2011 6% 15% 25% 27%

Zdroj: provozovatel BOSPOR, spol. s r.o., rok 2012 se nepodarllo ZjIStIt
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Odhad poptavky Wellness centra Bruntal

Wellness centrum Bruntal byl vybudovdan v roce 2010. Navstévnost Wellness centra Bruntal v tis. osobach uvadi
nasledujici tabulka.

Tabulka 14 Navstévnost Wellness centra Bruntal, v tis. osob

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Navstévnost Wellness centra Bruntal, tis. osob 191 185 180 180 180 181
Zdroj: provozovatel TS Bruntal, s.r.o.

Odhad poptavky po produktu projektu je v tomto pfipadé ovéfen na zakladé srovnani
s poptavkou po stejné sluzbé v jiné ¢asti kraje. Pro srovnani byl zvolen saunovy svét v ramci Aquacentra Bohumin.
Podminky geografické a demografické jsou podobné podminkdam v Bruntdle, avSak nastdva zde rozdilnost v kupni
sile obyvatelstva. Pfesto viak byly navstévnosti obou wellness center v podstaté obdobné az do roku 2011. Od roku
2013 roste navstévnost aquacentra Bohumin a je to predevsim cenovou politikou v letnich mésicich, ale také
neustalym rozvojem nabidky sluzeb. Ze zkuSenosti a navstévnosti Aquacentra Bohumin je patrné, Ze zvyseni
navstévnosti bylo docileno predevsim postupnym rozsifovani nabidky sluzeb Aquacentra Bohumin.

Velikostné jsou oba plavecké bazény velmi podobné. Oba plavecké bazény Aquacentrum Bohumin, stejné tak
Wellness centrum Bruntal disponuji plaveckymi bazény o délce 25 m.

Tabulka 15 Srovnani poctu obyvatel v ORP Bruntal a OPR Bohumin k 31. 12. 2015

Srovnani poctu obyvatel ORP Bohumin ORP Bruntal
Pocet obyvatel 33719 37193

Zdroj: Cesky statisticky Gfad, vefejna databaze, Kéd: UD-1493971518771

Sauna v arealu méstského koupalisté ve mésté Bruntal

Dale vychazime zjiz souCasnych statistik navstévnosti sauny ve mésté Bruntal, kterd je provozovana v aredlu
méstského koupalisté na ul. Kavalcova 1444/33 v Bruntéle. Provozovatelem a vlastnikem sauny je TS Bruntal, s.r.o.
Provoz stavajici sauny v arealu méstského koupalisté ve mésté Bruntal nedosahuje planovanych kapacit a rozsahu
atraktivit v ramci saunového svéta ve Wellness centru Bruntal. Vzhledem ke kapacitnimu omezeni stavajici sauny,
ktera dosahuje max. 35 osob, a zaroven ke specificnosti této sauny (klasické vytapéni direvem, specificka atmosféra
mensiho zafizeni) nelze srovnavat oba provozy. Saunovy svét v ramci wellness centra bude spiSe masovéjsim a
komerénim typem zafizeni. Lze vSak odvodit jistou souvztaznost, a to predevsim zajem cilové skupiny o saunovani.
Predpoklada se zachovani této sauny, jakoZto samostatného provozu.

Tabulka 16 Navstévnost sauny v arealu méstského koupalisté Bruntal

Kategorie 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dospéli (pIné vstupné) 5554 5684 5553 5376 5726 5710
v" ztoho spole¢na 1033 975 897 1076 973 1165
v' ztoho muii 2790 2853 2 865 2 586 3058 2837
v' ztoho Zeny 1731 1856 1791 1714 1695 1708
Déti do 15 let - - 196 715 572 470
% podil déti - - 3% 12% 9% 8%
CELKEM 5554 5684 5749 6 091 6298 6180

Zdroj: provozovatel TS Bruntdl, s.r.o.

Provoz saunového svéta Wellness centra Bruntdl bude nabizet komplexni sluzby wellness centra, vice sluZeb a
atraktivit, zdroveri bude mozné vyuZit krytého plaveckého bazénu, obcerstveni, masdZe apod. Ndvstévnost sauny
v aredlu méstského koupalisté Bruntdl je pouze informativni a podporuje existenci zdjmu o saunovdni ve mésté
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Bruntdl. Zdroveri pfi stanoveni odhadu poptdvky déti po saunovém svété ve wellness centru vychdzime
z priimérného procentniho podilu ndvstévnosti déti této sauny, ktery ¢ini 8%.

Saunovy svét v ramci Wellness centra Bruntal ma za cil rozsifit stavajici sluzby ve wellness centru. Dle zkusenosti
z obdobnych zafizeni se tato investice odrazi na zvySeni navstévnosti wellness centra o 20 az 30% rocné.

Informace vychazi ze zkusenosti provozi Aquapark Bohumin a Aquapark Laguna, Trebic.

Tabulka 17 Navstévnost Wellness centra Bruntal (pocet osob)

Rok 2017 2018 2019 2020
Nulova varianta — ndvstévnost wellness centra 181 000 181 000 181 000 181 000
Investicni varianta (wellness v¢. saunového svéta):

v’ pesimisticka verze — narlst navitévnosti o 15% (o 27 000 os.) 181 000 185 500 208 000 208 000
v' realisticka verze — narlst navstévnosti 0 25% (o 45 000 os.) 181 000 188 500 226 000 226 000
v’ optimisticka verze — nardst navstévnosti o 30% (o 54 000 os.) 181 000 190 000 235 000 235 000

Zdroj: provozovatel TS Bruntal, s.r.o., vlastni zpracovani

Pesimisticka verze odhadu poptavky zahrnuje nardst navstévnik wellness centra 0 15%, coZ odpovida skutecnosti
v ramci navstévnosti Aquaparku Bohumin, kde vroce 2014 se projevily investice predchozich let (parni sauna,
infrakabina, sudova sauna, whirpool a ochlazovaci bazének).

Optimisticka verze odhadu poptavky predstavuje narlst navstévnik wellness centra o 30%. Optimistickd varianta
je podloZena zkusenostmi obdobnych provoz(.

Realisticka verze odhadu poptavky predstavuje narlst navstévnik wellness centra o 25%. Tento odhad poptavky
vychazi z narlstu navstévnosti srovnavaného provozu saunového svéta v ramci Aquacentra Bohumin a vlivu investic
realizovanych v letech 2012-2015, které se projevily narlistem navstévnosti o 25-27% v rdmci let 2015-2016 (oproti
roku 2011). Navstévnost Aquaparku Bohumin pred vybudovanim saunového svéta byla srovnatelna s navstévnosti
Wellness centra Bruntal.

Vzhledem k odhadu poptavky pro stanoveni provoznich trzeb (tedy v ¢lenéni na dospélé a déti) vychazime ze
stavajici navstévnosti sauny v aredlu méstského koupalisté. Dle tabulky vyse vyplyva primérna navstévnost sauny
8% déti z celkového poctu navstévnikd saunového svéta. Vlivem realizaci projektu dojde k narGstu navstévnosti
wellness centra o 45 000 navstévniku, z toho 3 600 déti.

Tabulka 18 Navstévnost Wellness centra Bruntal (pocet osob)

Rok 2017 2018* 2019 2020
Realisticka verze — narlst navstévnosti 0 25% 181 000 188 500 226 000 226 000
v ztoho saunovy svét 0 7 500 45 000 45 000
- ztoho déti (primérné 8%) 0 600 3600 3600

Zdroj: provozovatel TS Bruntal, s.r.o., vlastni zpracovani
* je planovano zprovoznéni 11/2019 pro ucely kalkulace

Ovéreni odhadu poptavky dle kapacity saunového svéta

Maximalni okamzita kapacita saunového svéta v Bruntdle je 62 osob. Ve srovnani se saunovym svétem Bohumin,
kterd do 4/2017 ¢&inila 38 osob, po zprovoznéni dalsi sauny bude ¢init 50 osob, a vyse uvedenym odhadem
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poptavky, lze povazovat realistickou verzi jako realnou. Jedna se predevsim také o rlznorodost nabidky, kdy
v Bohuminé je navic venkovni whirpool a poskytuje navstévnikim delsi dobu provozu saunového svéta. VytiZzenost
saunového svéta v Bohuminé vi¢i maximalni kapacité 38 osob/hod. €ini 39%. Srovnani uvadi nasledujici tabulky.

Tabulka 19 VytiZzenost saunového svéta Bohumin dle kapacit

Maximalni kapacita

- . kuteénost m
SAUNOVY SVET BOHUMIN 12-21 8-21
Pocet navstévnik( / den 150
Kapacita os. / hod. 38 38 38
Kapacita os. / den (kapacita x hod. provozu za den) 342 494
Pocet dnli v roce 355 255 100
Navstévnost za rok skutecnost 53 250
Navstévnost za rok max. kapacita (denni kapacita x pocet dndi provozu) 87 210 49 400

Vytizenost skutecnosti vi¢i max. kapacité

Zdroj: provozovatel Aquacentra Bohumin - BOSPOR, vlastni zpracovdni

Pro srovnani uvadime vytiZzenost kapacit saunového svéta Bruntal s ohledem na kratsi provozni dobu a s ohledem
na rdzné varianty odhadu poptavky. VytiZzenost saunového svéta Bruntal v pfipadé realistické varianty Cini 25%,
v piipadé optimistické varianty az 30%, coZ se blizi vytizenosti saunového svéta v Bohuminé, kde vsak je
momentalné statisticky doloZend navstévnost v pfipadé okamzité kapacity pouze 38 osob/hod. Odhad poptavky lze
povazovat za realny.

Tabulka 20 Odhad poptavky dle kapacit saunového svéta Bruntal

Maximalni kapacita

Odhad po-pa so, ne, svatky

SAUNOVY SVET BRUNTAL poptavky 14-21 10-21
Pocet navstévnikl / den

Kapacita os. / hod. 62 62 62
Kapacita os. / den (kapacita x hod. provozu za den) 350 550
Pocet dnli v roce 355 255 100
Navstévnost osob za rok - pesimisticka varianta 27 000

Navstévnost osob za rok - realisticka varianta 45 000

Navstévnost osob za rok - optimisticka varianta 54 000

N&vstévnost za rok max. kapacita (denni kapacita x pocet dnd provozu) 110670 68 200
VytiZzenost vi¢i max. kapacité - pesimisticka var. 15%

Vytizenost vuci max. kapacité - realisticka var.

VytiZzenost vi¢i max. kapacité - optimisticka var. 30%
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4 Marketingova strategie a marketingovy mix

V ramci marketingové strategie byl vybran cilovy trh, predstavuje segment tvoren zakazniky Wellness centra
Bruntal, ale i potencionalni zakazniky wellness centra se zajmem o relax, odpocinek a saunovani. Segmentace cilové
skupiny byla provedena v ramci kapitoly 4.

PRODUKT

Vysledkem realizace projektu je novy saunovy svét vramci Wellness centra Bruntdl. V ramci saunového svéta
nabidneme navstévnikim celkem 5 rGznych prohfivaren, uréenych pro saunovani. Maximalni okamzitd kapacita
saunového svéta je 62 osob.

Prostor saunového svéta je rozdélen na 3 pomysiné casti — klasické finské sauny, netradicni sauny a venkovni c¢ast
pro odpocinek, relax a zchlazeni.

Saunovy svét tak zahrnuje nasledujici:
Finska sauna

Tradi¢ni finské sauny jsou vybaveny difevénym obkladem a dievénymi lavicemi. Kvytapéni jsou urceny kamna
s lavovymi kameny, které je moZné polévat vodou a zvySovat tak vlhkost vzduchu v sauné. Tyto sauny budou
v provozu ve dvou rdznych teplotach, a to chladnéjsi (75°C) a teplejsi (90°C). Kapacita téchto saun ¢ini 20 a 15 osob.

Finské sauny jsou urceny k prohfevu téla, ¢imZ dochdzi k intenzivnimu poceni. Pro nasledné prudké ochlazeni jsou
k dispozici ochlazovaci sprchy a zchlazovaci bazének ¢i ochlazovaci relaxaéni prostor v rdmci zimni zahrady. Prudké
ohrati a ochlazeni téla se opakuje v nékolika cyklech.

Proces saunovani zde bude zpestfen o saunové ceremonialy, které bude provadét zkusSeny saunér. Saunové
ceremonialy i ritualy jsou trendem dnesni doby a jsou soucasti témér vsech velkych saunovych center v zahranici.
Pomalu dochdzi k ndsledovani tohoto trendu také u nds.

Aromaticka sauna

Aromaticka sauna s teplotou okolo 70°C a 30% vlhkosti vzduchu je vybavena automatickou pumpou, kterd vstfikuje
smés vody a vonné esence pfimo na kamna. V kabiné aromatické sauny tak vznika vihké klima s aromatickou vini,
pfi jejichZ inhalaci dochazi k uvolnéni dychacich cest. Predpokladana max. kapacita 10 osob.

Tropicka nebo biosauna

Biosauna predstavuje kombinaci finské a parni sauny, kde se teplota pohybuje okolo 55-60°C a vlhkost vzduchu
okolo 90 %. Idealni pro jedince, kterym nevyhovuji vysoké teploty ve finské sauné.

Tropicka sauna s max. teplotou 70°C a vlhkosti do 40% predstavuje pfijemné vihké teplo tropického klimatu. Sauna
ma blahodarné ucinky na dychaci cesty a je vhodna také pro astmatiky.

Diky nizsi teploté je tento typ sauny vhodny pro osoby, které se saunovanim teprve zacinaji. Pfedpokladana
kapacita max. 10 osob.

24



Solna sauna

Solna sauna s vnitini teplotou dosahujici 60°C a vlhkosti okolo 80% az 90% vytvafri sublimaci soli, ¢imz dochazi, pfi
pobytu vsolné sauné, ke vdechovani vzacnych mineralQ (jéd, brom, vapnik, horcik atd.), které jsou soucasti
jedine¢ného solného mikroklimatu.

V blizkosti jednotlivych saun budou umistény oteviené odkladaci skfifiky na rucniky apod.

Kneipptiv chodnik predstavuje vodolécebnou proceduru, pfi které se stfidavé preslapuje ve studené a teplé vodé.
Tato terapie prokrvuje nohy a celkové zvysuje imunitu organismu. Soucasti je vice nadrZek s teplou vodou (40°C) a
studenou (12°C), na jejichZz dné jsou umistény malé oblazky, které masiruji chodidla. Doporucuje se pobyt v teplé
vodé cca 1 minutu a pak cca 5 vtefin ve studené vodé a tento proces nékolikrat opakovat. Cely cyklus by mél byt
ukoncen pobytem ve studené vodé.

Prostory budou vybaveny odpoc¢inkovymi lehatky.
Ochlazovaci prostor

Pfi ochlazeni se normalizuje teplota téla, okysli¢uje se krev a stimuluje se tak funkce ledvin. Pti ochlazeni dochdzi ke
zklidnéni tepu srdce, povzbuzeni psychiky a osvézeni téla i ducha.

v Ochlazovaci sprchy

v Zchlazovaci bazén

v/ Zimni zahrada — ochlazovaci prostor

2. Satnovy prostor

Satnovy prostor vybaveny uzamykatelnymi skiirikami (50 — 60 ks) v&. prevlékaci kabiny. Na $atnovy prostor budou
navazovat WC pro Zeny a muze se samostatnou predsifikou.

3. Napojovy bar

Napojovy bar bude umistén v prostoru saunového svéta, bude provozovan ve vlastni rezii a bude mit tytu funkce:
v vydej Cistych prostéradel a odebrani pouZitych prostéradel,

v prodej ndpoju (nealko i alkoholickych, kdva, ¢aj apod.) a drobného obc&erstveni (susenek, tylinek - balené
produkty), ndvstévnikiim saunového svéta bude k dispozici Cista voda s citrénem ve dzbanku zdarma,

WC obsluhy, kde bude umisténo umyvadlo, vylevka a skfin na Uklidové pom{cky,

kanceldr, Satna s pohotovostnim lehdtkem pro zajisténi 1. pomoci,

sklad potravin, sklad obald,

sklad Cistych prostéradel a sklad pouZitych prostéradel se susickou,

SR NE NI NRN

skladovani vonnych ptipravk( - stavajici sklad u toboganu.

4. Masaie

V ramci wellness centra budou nabizeny profesionalni masaze. Masér bude vybran na zakladé vybérového fizeni na
pronajem mistnosti pro masaze.

25



CENA

Vliv projektu na cenu bude o 55 K¢ vyssi pres tyden a 60 K¢ vyssi o vikendech a svatcich nez cena vstupu na bazén.

Sauna s vyuzitim vSech bazénu:

dospéli

po-pa 130 Ké/hod., 35 K¢ / dalsi palhodinu
so, ne, svatky 140 Ké/hod., 40 K¢ / dalsi palhodina
zlevnéné (studenti, seniofi, ZTP, ZTP/P)

po-pa 110 Ké/hod., 20 K¢ / dalsi palhodinu
so, ne, svatky 120 Ké/hod., 30 K¢ / dalsi palhodina
déti (3-15 let)

po-pa 105 Ké/hod., 15 K¢ / dalsi palhodinu
so, ne, svatky 115 Ké/hod., 20 K¢ / dalsi palhodina

*Do budoucna se pocita se zjednodusenim stavajiciho ceniku (platného od 1. 1. 2014) pro jednorazové vstupné do
wellness centra.

Vlivem realizace projektu dojde kzavedeni vstupného vramci saunového svéta, a to o plné vstupné
ve vysi 130-140 Ké/hod., snizené vstupné (seniofi, studenti, ZTP, ZTP/P) ve vysi 110-120 Ké /hod. a détské (3-15
let) ve vysi 105-115 Ké/hod.

Prondjem prostor masérny pro podnikatelské subjekty bude zpoplatnén ve vysi 630 K¢ / m’ / rok + mésiéni zélohy
na sluzby (energie, vodné, sto¢né). Zalohy na sluzby nelze jednoznacéné odhadnout. Na financ¢ni pldn bude mit ve
skute¢nosti minimalni vliv.

Napojovy bar

V rdmci napojového baru bude navstévniklim saunového svéta k dispozici ¢ista voda s citronem ve dzbanku zdarma,
dale pak 25 K¢ / 0,5 | slazené napoje, 40 K&/ 0,2 | vina, 30 K&/0,5 | lahvové pivo. Jednd se o okrajovy sortiment.
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MiSTO, DISTRIBUCE

Predmétem projektu je rozsifeni stavajicitho Wellness centra Bruntal o pfistavbu saunového svéta, nachazejici se
v centru mésta Bruntal. Pfistavba saunového svéta bude v ramci objektu wellness centra ¢.p. a ev. 1424/3 na parc.
¢.2254/3,2257/15 a 2260/2.

Parcela ¢.: ¢.2254/3,2257/15 a 2260/2, k.4. Bruntdl - mésto
LV 1870

Vlastnik Mésto Bruntal, Nadrazni 994/20, 792 01 Bruntal
Hospodareni se svéfenym majetkem mésta: TS Bruntal, s.r.o.

Obrazek 4 Lokalizace projektu

==

mnEzium
it

.\.\:m

Zdroj: www.mapy.cz, vlastni zpracovdni
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Obrazek 5 Katastralni mapa

22577

M
22594

N

VAN B
Zdroj: CUZK NahliZeni do katastru nemovitosti

Casovy a prostorovy rozsah saunového svéta pro verejnost
Jedna se o celoroc¢ni provoz, 7 dni v tydnu, krom technologické prestavky 10 kalendafnich dni v roce. Provozni doba
masazi bude stanovena aZz po vybéru maséra.

OTEVIRACi DOBA:

Saunovy svét:
Pondéli az patek 14:00-21:00
Vikendy a svatky 10:00-21:00

Bazén:
Pondéli 10:00-21:00
Utery aZ patek  07:00-21:00

Vikendy 07:00-21:00
Svatky dle aktualniho dne

Vlivem realizace projektu nedojde k rozSifeni provozni doby plaveckého bazénu. Realizaci projektu dojde
k rozsifeni nabidky sluzeb o celorocni samostatny provoz saunového svéta. Provoz bude zajistén celorocné
s vyjimkou technologické prestavky.
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PROPAGACE

Propagace saunového svéta bude probihat souvztazné s propagaci wellness centra jako takového. Navic dojde
k rekonstrukci webovych stranek www.wellnessbruntal.cz v¢. novych virtualnich prohlidek saunového svéta. Dale

bude informace propagovana na webovych strankach mésta Bruntal http://www.mubruntal.cz/.

Dale bude propagace probihat nasledujicimi kanaly:

v/ tiSténé letaky, katalogy ve vice jazykovych mutacich — 10 000 ks letakd (¢eskd mutace s prekladem do AJ
hlavnich nazv(i atrakci). Doporucujeme distribuci letak v ramci okolnich ubytovacich kapacit bez vlastniho
wellness provozu (napf. Hotel Zlatd Hvézda, Hotel Slezan, pfip. Hotel Montenegro ¢i dalSi ubytovaci
kapacity v rdmci regionu Hrubého Jeseniku).

v mistni tisk — noviny mésta Bruntalu: Na3 domov, periodikum vychazi 6krét za rok, v ndkladu 7 600 ks, ktery
je distribuovdn zdarma do schranek domdcnosti,

v regionalni tisk — reklama na % strany v dobé zahajeni provozu saunového svéta,

v reklama v regionalnim radiu s dosahem Moravskoslezsky kraj,

v propagace médii, zaméfenymi na turisty a navstévniky turistické oblasti Jeseniky.
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5 MANAGEMENT PROJEKTU, LIDSKE ZDROJE, PERSONALNI NAKLADY

Cilem managementu projektu je sestaveni a fungovani takového projektového tymu, ktery diky svym zkusenostem,
jasné definovanym ukolim a harmonogramu jejich plnéni, stanovené odpovédnosti a motivacnich nastrojl véetné
stanovenych forem komunikace a vymény informaci povede k UspéSné pripravé, realizaci projektu a udrzeni
dosaZzenych vystupl projektu.

5.1 Projektovy tym

Pro zajisténi vSech aktivit v pfipravné, realizacni i provozni fazi byl sestaven projektovy tym slozeny ze zaméstnancu
méstského Uradu Bruntal a zastupce provozovatele TS Bruntal, s.r.o. Jednd se o zkusené odborniky ve své oblasti,
ktefi se jiz dfive podileli na projektech realizovanych s dotac¢ni podporou ze strukturéinich fond{ nebo projektech
realizovanych z vlastnich zdroji. Byly také vymezeny odpovédnosti, ¢innosti a harmonogram plnéni ukold téchto
clenG. Kazdy c¢len projektového tymu ma stanoveného svého zdstupce v pfipadé nepfitomnosti ¢i nemoZnosti
plnéni svych dkold.

Clenové projektového tymu:

v Bc. Michal Kafura — manazer projektu

Mgr. Michaela Mecova - zastupce manazera projektu

Ing. Vladimir Bednaf - Referent spravy majetku

Ing. Hana Zouharova - finan¢ni manazer

Ing. Alexandra Klusak Snopkova - expert v oblasti vefejnych zakazek
Mgr. Pavel Hrda - expert v oblasti prava

Ladislav Blazek - zastupce provozovatele Wellness centrum Bruntal

AN NN N Y RN

Ing. Zuzana Derychova - zastupce provozovatele Wellness centrum Bruntal

Tabulka 21 Projektovy tym

Bc. Michal Kafura Manazer projektu vedouci oddéleni (investic a dotaci)

Svoldvé a vede schlzky projektového tymu, komunikuje s provozovatelem TS Bruntal, zpracovatelem studie,
Pripravna faze | zajistuje podklady pro zpracovéni studie, pfipravuje podklady pro Radu mésta Bruntal ke schvaleni realizace
projektu.

Koordinuje aktivity realiza¢ni faze. Ridi praci projektového tymu, svolava a fidi schiizky projektového tymu,

Realizacni faze ) . L N . v L v M .
kontroluje dodrzovani harmonogramu, rozpoctu projektu, fidi a analyzuje rizika a ptip. zmény v projektu.

Provozni faze -

Zkusenosti s ¢innosti vykonavanou v ramci projektu:

Praxe v projektovém dotacnim fizeni vice nez 12 let.
Zkusenosti s nasledujicimi projekty:

Jako projektovy manazer se podilel napr. na téchto projektech:
= Wellness centrum Bruntal

= Bruntalsko - misto mezi horami a vodou

ZkuSenosti = Rekonstrukce prijezdovych komunikaci k podnikatelskym subjektlm v aredlu byvalych kasaren v Bruntale
= Rekonstrukce spole¢enského domu v Bruntdle

= Petrin — Centrum vzdéldvani a volného casu v Bruntale

= Integrovany projekt Mobility pro vSechny

= Stavebni Upravy MK, Zahradni ul. Bruntal

= Stavebni Upravy a pristavba tenisového klubu

= adalsi

Mgr. Michaela Mecova | Zastupce manazera projektu |

Pripravna faze | Zastupuje projektového manazera.

Realizacni faze | Zastupuje projektového manazera.

Provoni faze Zastupuje projektového manazera.
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Zkusenosti

Zkusenosti s ¢innosti vykondavanou v ramci projektu:

Praxe v projektovém dotacnim rizeni projektd.

Zkusenosti s nasledujicimi projekty:

=  Vybudovani 8 bytovych jednotek podporovaného bydleni

= Rekonstrukce ZS v Hornim Bene$ové

= Snizeni energetické narocnosti budovy saten zimniho stadionu

Ing. Vladimir Bednar

| Referent spravy majetku | investicni referent, oddéleni spravy majetku

Pfipravnad faze

Odpovida za pripravu podkladii tykajicich se stavby (podkladii pro VR, harmonogramu).

Realizacni faze

Asistent projektového manazera pro technické zéleZitosti, spolupracuje s TDI a BOZP, Gcastni se kontrol. dn(,
dohlizi na pribéh stavby, dodrzovani planovanych aktivit, harmonogramu a rozpoctu, odpovida za dodrZovani
smluv a prevzeti dila. Resi provozni zéleZitosti wellness centra.

Provozni faze

Bez zapojeni.

Zkusenosti

Zkusenosti s ¢innosti vykonavanou v ramci projektu:
V ramci M&U Bruntal fesi zéleZitosti spojené s provozem wellness centra

Ing. Hana Zouharova

| finanéni manazer | vedouci finanéniho odboru

Pripravna faze

M3 poradni funkci k projektovému manazerovi v oblasti financi, spolupracuje na sestaveni rozpoctu projektu.

Realizacni faze

M3 poradni funkci k projektovému manazerovi v oblasti financi projektu, dohlizi nad dodrzovanim rozpoctové
kazné v ramci projektu. Zodpovida za vedeni Ucetnictvi a vykaznictvi, eviduje movité véci nabyté vramci
projektu, pripravuje rozpoctové opatreni k projektu, zabezpecuje v soucinnosti s odborem financi pojisténi
majetku a vyporadani pripadnych vzniklych skod atd.

Provozni faze

Spolupracuje pti pfipadném vyporadani skod v ramci projektu.

Zkusenosti

Zkusenosti s ¢innosti vykondavanou v ramci projektu:

Praxe v projektovém dotacnim fizeni vice nez 10 let.

Finanéni manaZer na méstském uradé Bruntal na projektech podporovanych z EU, statniho rozpoctu.
Zkusenosti s nasledujicimi projekty:

Jako finan¢ni manazer se podilel napt. na téchto projektech:

= Wellness centrum Bruntdl

= Bruntdlsko - misto mezi horami a vodou

= Rekonstrukce prijezdovych komunikaci k podnikatelskym subjektlm v aredlu byvalych kasaren v Bruntale
= Rekonstrukce spole¢enského domu v Bruntdle

= Petrin — Centrum vzdéldvéni a volného ¢asu v Bruntdle

= Integrovany projekt Mobility pro vSechny

= Stavebni Upravy MK, Zahradni ul. Bruntal

= Stavebni Upravy a pristavba tenisového klubu

a dalsi

Ing. Alexandra Klusak

Snopkova

expert v oblasti verejnych zakazek Externista (mandatni smlouva)

Pfipravnad faze

Bez zapojeni.

Realizacni faze

Zodpovida za pfipravu VR, realizuje VR, kontroluje realizaci VR.

Provozni faze

Bez zapojeni.

Zkusenosti

Dlouholeta praxe v zadavani verejnych zakazek.

Mgr. Pavel Hrda

Expert v oblasti prava | vedouci pravniho oddéleni

Pfipravnad faze

Resi pravni otazky spojené s projektem - zejména navrhy smluv. Zabezpeduje proces zadavani a organizovani
vefejnych zakdzek, spolupracuje sadministratorem VR na zhotovitele stavby. Ma poradni funkci k
projektovému manazerovi v oblasti nakladani s majetkem.

Realizacni faze

Resi pravni otazky spojené s projektem zejména navrhy smluv, zmény smluv formou dodatkd apod.

Ma na starosti majetkovou agendu, zajistuje vypisy z katastru.

V pripadé potreby poskytuje pravni podporu projektovému tymu, provadi pripadné pravni rozbory a
doporuceni.

Provozni faze Nezapojeni.
Zkusenosti s ¢innosti vykonavanou v ramci projektu:
17 let pusobi ve funkci pravnika mésta
Zkusenosti plIni funkci pravniho poradce a konzultanta u pripravy a realizace projektl po celou dobu své funkce

Zkusenosti s nasledujicimi projekty:
vsechny zrealizované projekty za poslednich 17 let ve mésté Bruntal

Ladislav Blazek

zastupce provozovatele Wellness | TS Bruntal, s.r.o.
centrum Bruntal

Pfipravnd faze \

Koordinuje projekt na strané Wellness centra Bruntél, komunikuje pfi zpracovani projektové dokumentace a
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studie proveditelnosti).

Realizacni faze | ucastni se pravidelnych kontrolnich dn(.

Provozni faze Zajistuje provoz

Praxe v TS Bruntdl, s.r.o. vice nez 30 let. Podilel se na realizaci projektu vystavby Wellness centra Bruntal
ZkuSenosti z ROP NUTS Il Moravskoslezsko v roce 2008-2010:

Wellness centrum Bruntal — Rekonstrukce a pristavba krytého plaveckého bazénu

zastupce provozovatele Wellness | TS Bruntal, s.r.o.

centrum Bruntal
Spolupracuje pfi koordinaci projektu na strané Wellness centra Bruntal, komunikuje pfi zpracovani studie
proveditelnosti a dalsi dokumentace).

Realizacni faze | V pripadé potreby se Ucastni pravidelnych kontrolnich dng.

Provozni faze Spolupracuje pfi zajisténi provozu

ZkuSenosti Redi obchodni a marketingovou ¢innost wellness centra, ¢4st provoznich véci wellness centra.

Zdroj: ¢lenové projektového tymu, vlastni zpracovdni

Ing. Zuzana Derychova

Ptipravna faze

Vlastnimi personalnimi zdroji byla, anebo bude zajidtovana zejména ptiprava projektu, koordinace realizace
projektu. Cast aktivit projektu véak byla nebo bude realizovana prostiednictvim externich dodavateld.

Tabulka 22 Cinnosti zajistované externé

Predinvesticni faze Investicni faze Provozni faze

Zpracovani studie, projektovych VR na zhotovitele stavby;

dokumentaci (DSP a ZDS); i B :
L e ) Vykon ¢innosti AD a BOZP; P i B .
InZenyrska ¢innost (zajisténi stavebniho ., Udrzba vystupl projektu
povoleni); Vykon TDI;

Zpracovéni studie proveditelnosti; Realizace stavebnich praci a vybaveni;

5.2 Organizacni pfipravenost

Investorem, Zadatelem a zaroven vlastnikem vystupl projektu bude mésto Bruntal. Provozovatelem vystupl
projektu bude TS Bruntdl, s.r.o., kterd zajistuje hospodafeni se svéfenym majetkem a realizuje Udrzbu a opravy
celého Wellness centra. Administrace projektu bude probihat v kompetenci mésta Bruntal.

Tabulka 23 Provozovatel vystupt projektu

I TS Bruntal, s.ro.
1€

25823337
DIC (725823337
Adresa 792 01 Bruntdl, Zeyerova 1489/12
Statutdrni zdstupce Ing. Vaclav Frgal, 552 306 750, frgal@tsbruntal.cz

Pro zajisténi pripravy, realizace a udrZitelnosti projektu byl sestaven projektovy tym sloZeny ze zaméstnancu
méstského Gradu Bruntal a zastupce provozovatele. Cast ¢innosti byla nebo bude realizovéna externimi dodavateli.
Pro fizeni projektu byla zvolena maticova organizacni struktura, kterd respektuje stavajici organizaci méstského
Uradu prifazujici jednotlivym odbordm méstského Gradu specifické odborné kompetence a zaroven vytvari Ustredni
¢lanek pro efektivni fizeni projektl, kterym je odbor investic a dotaci. Popis cinnosti jednotlivych cleni
projektového tymu pri priprave, realizaci a provozu projektu vcetné zkusenosti s realizaci podobnych projekti
popisuje kapitola tabulka vyse.

Projektovy tym fidi manaZer projektu, ktery je osobou odpovédnou za pfipravu a realizaci projektu a soucasné je
primarni osobou pro komunikaci s poskytovatelem financni podpory. V pfipadé nepfitomnosti manazera projektu
bude vsechny jeho cinnosti vykonavat ustanoveny zastupce. U ostatnich ¢lend tymu bude zastup jmenovan
vedoucim piisluiného odboru dle konkrétniho pozadavku. Clenové tymu byli nominovéni na zakladé potteb k
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naplnéni cild projektu. Kvalifikaénim pozZadavkem tak byl soulad funkéni ndplné zaméstnance organizace s

pozadovanymi &innostmi v projektovém tymu a pfip. zkudenosti se zapojenim do podobnych projektl. Clenové

projektového tymu se Gcastni pravidelnych i tematickych jednani podle pokyn(i manazZera projektu a postupné plni

ukoly, které jim jsou svéreny.

Jako zakladni prostfedek komunikace projektového tymu slouzi osobni kontakt, email, telefon.

Informace jsou tak sdileny nékolika zplsoby:

pravidelné schiizky projektového tymu,

kontrolni dny s dodavatelem,

evidence projektl (zakladni evidencni informace o projektu vEé. usneseni organl mésta),
finan¢ni monitoring a dalsi financ¢ni evidence,

jind sdilend ulozisté dat.

Pfi fizeni projektu budou ¢lenové projektového tymu postupovat zejm. podle vnitfnich norem organizace.

V ramci nakupu sluzeb probiha zpracovani studie proveditelnosti, architektonicka studie, koordinace BOZP a TDI,

autorsky dozor.

PFiprava, realizace, provoz vystuptli i administrace projektu jsou po organizacni strance zabezpeceny.

5.3 Personalni zajiSténi v provozni fazi

Realizaci projektu dojde k rozsifeni nabidky sluzeb a s tim souvisejici potfeba rozsiteni pracovniho tymu Wellness

centra Bruntal o 4 nova pracovni mista na pIné Uvazky a 2 pfileZitostné brigddniky (DPP).

Tabulka 24 Personalni zajisténi saunového svéta

Budouci stav Nové vznikla pracovni mista Zakladni odborné

Popis pracovni pozice v o . -
Pis p P (osob) prepoctena na plny tvazek pozadavky

uklid, drobna obsluha, recepce, atd. Vyuceni, 2 roky praxe

zastupy, brigady, saunové ceremonialy
atd. (DPP)
Celkem novych pracovnich mist

Zdroj: TS Bruntal, s.r.o.

Vyuceni, 2 roky praxe

Novi pracovnici na plny Uvazek budou zaméstnani na zadkladé uzaviené pracovni smlouvy a pfipadné brigady,

zéstupy, saunové ceremonidly budou zajistovany na zékladé Dohody o provedeni prace (DPP) s omezenou pracovni

dobou max. 300 hod. / rok / pracovnika. Celkové mzdové naklady vé. povinnych odvodii ¢ini 1 185 900 K¢ / rok

Tabulka 25 Naklady personalniho zajisténi saunového svéta

PoL. Super hruba

Popis pracovni pozice Hruba mzda d AT
FEE - prac.mist Heas mzdové naklady

uklid, drobna obsluha, recepce, atd. 17 500 K¢ 23 450 K¢ 1125600 K¢

zastupy, brigady, saunové ceremonidly atd. 12 931 K¢ 17 328 K¢ 60 300 K¢
Celkem novych pracovnich mist 1 185 900 K¢
Zdroj: TS Bruntal, s.r.o.
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6 POPIS TECHNICKEHO A TECHNOLOGICKEHO RESENi PROJEKTU

6.1 Podstatné technické a technologické aspekty projektu:

Stavbu tvofi jeden stavebni objekt SO 01 Pristavba saunového svéta.

V objektu bude provedeno pfristavba saunového svéta s 5 prohtivarnami, ochlazovacimi bazénky, odpocivarnou,
zazitkovymi sprchami, barem, Satnami a zdzemim pro persondl. Zaroven bude provedena vzduchotechnika a
napojeni na upravu vody. V ramci pfistavby bude provedena nova elektroinstalace, slaboproudy, rozvody vody.

Vstup do saunového svéta bude zajistén turniketem s cipovym pristupovym systémem, ktery umozni pfistup
navstévnikim dle zvolené ceny, pfip. hlida ¢as straveny v saunovém svété, vytizenost saunového svéta apod.
Navstévnikovi tak bude umoznén vstup na zakladé Cipu, ktery mu bude ddén, po zaplaceni dle ceniku, na recepci.

Zivotnost zvoleného technologického Fedeni je odhadovano na 50 let, elektroinstalace a zdravotechnika na 20 let,
dlouhodoby drobny hmotny majetek na 10 let.

Vyhody predpoklddaného reseni:
v Rozsifeni nabidky wellness centra o nové sluzby saunového svéta, masaze, dojde tak ke komplexni nabidce
wellness sluzeb pro navstévniky.
v’ Zvysi se atraktivita Wellness centra Bruntal, potazmo celého mésta.

Nevyhody predpokladaného reseni
v Finan¢ni naro¢nost

Technicka rizika:
v Nebyla identifikovana zadna technicka rizika.

Naroky na udrzbu a nakladnost oprav:

Objekt saunového svéta bude podléhat bézné udrzbé a opravdm. V rdmci pravidelné rocni technologické odstavky
Wellness centra bude provedena klasicka udrzba a opravy saunového svéta. Predpoklddané ndklady na opravy a
udrzbu dle odborného odhadu ¢ini 100 tis. K& rocné.

7 DOPAD PROJEKTU NA ZIVOTNi PROSTREDI, SOULAD S UP A ZAJMY VYSSiCH
UZEMNICH CELKU

Projekt nepodléhd procesu EIA, ani neni feSen v uzemi Natura 2000. Projekt nebude mit negativni vliv na Zivotni
prostredi.

Projekt je v souladu s Uzemnim planem mésta Bruntal. Konkrétné se jedna o kap. 5.1.1.6 Rozsifeni a zkvalitnéni
rekreacniho zazemi mésta a 5.1.2.5 Rozvoj cestovniho ruchu.

V rdmci dalsi pfipravy projektu bude vydan dzemni souhlas a bude podana Zadost o vydani stavebniho povoleni.
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8 ZAJISTENI INVESTICNIHO MAJETKU

V rdmci projektu probéhnou predevsim investi¢ni naklady — stavebni prace a vybaveni.
8.1 Plan investic¢nich vydajia v realizacni a provozni fazi projektu

V rdmci realizace projektu bude pofizen nasledujici dlouhodoby investi¢ni majetek.

Tabulka 26 Dlouhodoby investi¢ni majetek pofizeny pf¥i realizaci projektu

Porizovaci Vydaje na Termin Zivotnost
hodnotav K¢  pofizeniv K¢ pofizeni majetku

1 soubor 30 000 000 30 000 000 10/2019
30 000 000 - -

Polozka dlouhodobého investicniho majetku Mnoistvi

Dlouhodoby investi¢ni majetek ‘

Zdroj: Rozpocet projektu
Pofizovaci ceny a naklady jsou uvedeny v¢. DPH.

Pro stanoveni financni ndvratnosti investice kalkulujeme zbytkovou hodnotu investice. Vzhledem k obecnosti
rozpoCtu stanovujeme ¢dastky pripadajici na vybaveni, elektro, zfizovaci pfedméty a vedlejsi vydaje odbornym
odhadem.

Tabulka 27 Zbytkova hodnota v tis. K¢

Pocet let Zbyvajici

Pofizovaci do konce Zbyvajici Cast Zbytkova
cena v tis. K¢ vé. Fyzicka refer. pocet let hodnoty hodnota v tis.

Majetek DPH Rok poftizeni Zivotnost obdobi Zivotnosti  majetkuv % K¢ vé. DPH
SO 01.1 stavebni Upravy 26 595,000 2019 50 19 31 62% 16 489
- zafizovaci pfedméty 820,000 2019 20 19 1 5% 41
- elektro 1 500,000 2019 20 19 1 5% 75
Vnitini vybaveni - dDHM 700,000 2019 10 19 9 0
Vedlejsi naklady 385,000 2019 10 19 -9 0
Celkem 30 000,000 16 605

Zdroj: vlastni zpracovani

z

9 RIZENI PRACOVNIHO KAPITALU (OBEZNY MAJETEK)

9.1 Obéiny majetek v realizacni a provozni fazi projektu

V realizacni fazi neni vytvaren ani pofizovan obéiny majetek. V ramci provozni faze projektu bude pofizovan
klasicky ob&zny majetek v podobé zasob (Cisticich prostiedkd, materialu, drobného zbo#i atd.). Cistici prostredky,
chemické prostredky, material, toaletni potfeby atd. budou pofizovany priibéiné dle potfeb provozu. Nebude
dochdzet k vyznamnému narlstu zadsob (cca ve vysi 5,7 tis. KE mésicné). V pripadé bufetu bude nutné vytvofit
drobné zasoby slazenych napojd, vina, piva v hodnoté cca 10 tis. K¢ za mésic.

9.2 Cisty pracovni kapital v rozdilové varianté

Cisty pracovni kapital bude provozovatelem udriovan na takové urovni, kterad zajisti hladké fungovani provozu
vystupl projektu. V rozdilové varianté dochazi k drobné zméné vyse zasob, avSak také ke zméné vyse financni
hotovosti z pfijmG projektu. Cisty pracovni kapital tak bude kladny, TS Bruntal, s.r.o. bude schopno profinancovat
zvySenou potrebu zasob.

35



10 FINANCNI PLAN A ANALYZA PROJEKTU

10.1 Plan zdroja financovani
Financovani realizace projektu
Financovani realizace projektu je pldnovano zvlastnich zdroji mésta Bruntal, pfipadné bankovniho tGvéru

v celkové vysi 30 000 000 K. Realizace projektu je planovana v rozsahu dvou let 2018-2019. Naklady jsou tak
rozdéleny do dvou let.

Financovani v provozni fazi projektu

PFijmy projektu

Projekt generuje pfijmy, které prevysuji ndklady plynouci z provozu saunového svéta. Celkové jsou planovany
dostatecné prijmy k pokryti provoznich nakladd celého provozu Wellness centra.

Vystupy projektu budou zpoplatnény dle nového ceniku, viz kap. 4.4.2 Cena.

Financovani provozu

Provoz projektu saunového svéta v rozdilové varianté je samofinancovatelny ze zvySenych trzeb ze vstupného.

Celkové je planovano pokryti soucasnych provoznich ztrat Wellness centra ze zvySenych trzeb po realizaci projektu
a kladny provozni cash flow ve vysi 330,0 tis. K¢/rok. Pfed realizaci projektu dosahovala primérna provozni ztrata
1543,6 tis. K¢/rok (2010-2017).

Projekt generuje narlst provoznich vydaji, ale predevsim provoznich pfijmid, coZ pozitivné ovliviiuje
hospodaieni celého wellness centra. Vlivem realizace projektu je planovdana zména hospodafeni ze ztratového na
mirné ziskové (samofinancovatelny provoz jako celek).

10.2 Plan provoznich nakladt a vynost

PROVOZNi NAKLADY

Provozni vydaje jsou stanoveny bez zohlednéni inflace

Vychozi stav vychazi z prdméru skuteénych ndkladd za obdobi 2010 - 2017 provozu Wellness centra Bruntal.
V provozni fazi projektu v ramci investicni varianty jsou planovéany zvysené provozni vydaje, a to z dGvodu rozsireni
sluZzeb o saunovy svét.

Plan provoznich naklad( v rozdilové varianté a v jednotlivych letech uvadi nasledujici tabulka. Zahajeni provozni
faze je pro Ucely kalkulaci planovano na 11/2019.
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Tabulka 28 Provozni naklady, v K¢ (rozdilova varianta po dobu referen¢niho obdobi 20 let)

Nazev Celkem 2018 2019 2020 2021-2036 2037
Celkové provozni naklady 74 763 500 0 650 200 3900 700 3 899 400
Osobni ndklady 22729 700 0 197 600 1185900 1185900
mzdy 17 255 700 0 150 000 900 300 900 300
pojistné za zaméstnance 5474 000 0 47 600 285 600 285 600
Material a suroviny 3664 700 0 31900 191 200 191 200
Spotieba energie 30 484 600 0 265 100 1590 500 1589 400
Opravy a udrzovani 1916 700 0 16 700 100 000 100 000
Pojisténi majetku 0 0 0 0 0
Ostatni naklady 15 967 800 138 900 833 100 832 900
Celkové finan¢ni naklad ro ndvratnost

investice P 0 0 0 0 0
Celkové financni naklady ostatni 0 0 0 0 0
Nakladové uroky (Uroky z uvéru, leasing) 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni ndklady (bankovni poplatky) 0 0 0 0 0

* Zahdjeni provozni fdze (pIného provozu) je pldnovdno od 11/2019.
Zdroj: provozovatel, vlastni zpracovdni

Osobni naklady

Realizaci projektu dojde k vytvoreni 4 novych pracovnich mist v ramci saunového svéta na hlavni pracovni pomér a
2 pracovni mista pro prileZitostné brigady, ¢i zaskoky za dovolenou (4 pIné Uvazky na zékladé uzaviené pracovni
smlouvy a 2 Gvazky v ramci DPP). Odvody povinného pojistného je kalkulovano ve vysi 34% hrubé mzdy.

Tabulka 29 Osobni vydaje, v K¢ (rozdilova varianta)

Jednotka

OSOBNi NAKLADY

Pocet pracovnikd — plny Gvazek osob 0 0 2 4 4
Primérnda hrubd mzda K&/més 0 0 3750 17 500 17 500
Pocet pracovniki — DPP osob 0 0 0 2 2
max. po¢. odpracovanych hod./rok/osobu hod./rok 0 0 50 300 300
Pramérna hrubd mzda Ké&/hod. 0 0 75 75 75
Mzdy Ké/rok 0 0 150 000 900 300 900 300
Pojistné za zaméstnance Ké/rok 1] 1] 47 600 285 600 285 600
Osobni naklady celkem Ké&/rok 0 0 197 600 1185900 1185900

Zdroj: provozovatel, vlastni zpracovani
Prvni rok provozu krdceno dle zahdjeni v 7/2019

V soucasnosti ¢ini mzdové vydaje wellness centra v priméru 6 160 200 K¢. V rdmci investicni varianty budou tyto
vydaje navyseny o 1 185 900 K¢ na celkovou vysi 7 346 100 K¢.

Tabulka 30 Osobni vydaje, v K¢

V ptipadé PROJEKT
nerealizace V pfipadé (rozdilova
projektu realizace projektu hodnota)
v€. saunového
Osobni vydaje Jednotka stavajici stav svéta (+/-)
Osobni naklady Wellness bez saunového svéta Ké/rok 6 160 200 6 160 200 0
Osobni naklady Wellness - saunovy svét (4 tvazky) Ké/rok 0 1125 600 1125 600
Osobni ndklady - 2 DPP Ké/rok 0 60 300 60 300
Celkové vydaje K&/rok 6 160 200 7 346 100 1185 900
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Material a suroviny

Naklady na material a suroviny zahrnuji predevsim vydaje na obménu pradla, chemické a Cistici prostredky, drobny
materidl pro uklid, prirodni esence, naklady na zbozi v ramci baru (slazené napoje, vino, pivo...) a ostatni provozni
materidl (dekorace, obména obleceni persondlu). V nasledujici tabulce uvadime postup vypoctu rozdilové varianty
(AO nulova varianta, Al investi¢ni varianta). Tyto vydaje predstavuji realistickou variantu odhadu poptavky. V ramci
realistické varianty je planovano zvyseni materidlovych nakladd o 191 200 K¢.

Tabulka 31 Materidl a suroviny, v K¢

V pfipadé PROJEKT PROJEKT PROJEKT
nerealizace V pfipadé (rozdilova (rozdilova (rozdilova
projektu realizace projektu hodnota) hodnota) hodnota)
Kalkulace Jednotka stavajici stav REALISTICKA REALISTICKA | OPTIMISTICKA | PESIMISTICKA
- nahradni dily Ké/rok 45100 45100 0 0 0
- material provozni K&/rok 536 100 604 700 68 600 68 600 68 600
- PHM - nafta Ké&/rok 8200 8200 0 0 0
- rezie Ké&/rok 272000 272000 0 0 0
- pracovni odévy, obuv K&/rok 41 000 45100 4100 4100 4100
- nafadi K&/rok 700 700 0 0 0
- ostatni mat. (DDHM...) K&/rok 93 600 93 600 0 0 0
- néklady na drobné zboZi (bar) Ké/rok 0 118 500 118500 142 200 94 800
Celkové vydaje K&/rok 996 700 1187 900 191 200 214 900 167 500

Zdroj: provozovatel

Spotieba energie
Vlivem vybudovani saunového svéta dojde k narustu elektrické energie, spotieby vody i tepla. V nasledujici tabulce
uvadime postup vypoctu rozdilové varianty (AO nulova varianta, Al investi¢ni varianta).

Tabulka 32 Spotieba energii, v K¢

V pripadé V pfipadé PROJEKT PROJEKT PROJEKT

nerealizace realizace (rozdilova (rozdilova (rozdilova

projektu projektu hodnota) hodnota) hodnota)
Kalkulace Jednotka | stavajicistav | REALISTICKA REALISTICKA OPTIMISTICKA | PESIMISTICKA
Vodné, stoéné Ke&/rok 1240 700 1810 600 667 700 666 400 472200
El.energie K&/rok 2 666 700 3487 500 820 800 820 800 820 800
Teplo z centraini kotelny Teplo a.s. K&/rok 3446 700 3646 500 199 800 199 800 199 800
Spotieba plynu Ké&/rok 855 600 855 600 0 0 0
Celkové vydaje Ké/rok 8209 700 9 800 200 1590 500 1687 000 1492 800

Zdroj: provozovatel

Spotieba vody ma vyznamny vliv na narGst vydajq, jeji blizsi kalkulaci uvadime nize. Na spotrebu vody ma vyznamny
vliv také pocet navstévnikd, proto stanovujeme pro pesimistickou, realistickou a optimistickou variantu odhadu
poptavky. Spotieba vody tak vychazi z nutnosti osprchovani se pfi pfichodu a odchodu, kdy kalkulujeme primérnou
spotifebu 45 litri/osobu/osprchovéni. Dale po kazdém cyklu dochazi ke zchlazeni at uZ v zézitkovych sprchach i
ochlazovacim bazénku (pred vstupem do ochlazovaciho bazénku je nutné se pred tim osprchovat), kalkulujeme
niz$i spotfebu cca 15 litr(i / osobu / osprchovéni po kazdém cyklu.

Doplnkové uvadime také spotrebu pitné vody, spotiebu vody na WC,

38




Tabulka 33 Spotieba vody v rdmci saunového svéta

Varianta
Postup kalkulace Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Pocet navstévnika 36 000 45 000 54 000
z toho déti 2 880 3600 4320
z toho dospeéli 33120 41 400 49 680
Kalkulace spotieby vody:
osprchovdni pred a na zavér po saunovdni 2x45 2x45 2x45 | litra / osobu
osprchovdni po kazdém cyklu v potirné:
- dospeély 3 cykly (3x15 1) 45 45 45 | litri / dospélého navstévnika
- déti 1 cyklus (1x15 1) 15 15 15 | litr( / détského ndvstévnika
Celkové min. spotfeba vody - sprchy: 4763 5953 7 144 | m*/rok
- dospély ndvstévnik 135 135 135 | I/osobu
- dité 105 105 105 | I/osobu
Spotieba pitné vody 20 25 30 | m*/rok
Spotreba pitné vody ve dZbdnku (dospély) 0,6 0,6 0,6 | I/dosp. osobu
Spotreba pitné vody ve dZbdnku (dité) 02 0,2 0,2 | I/dité
WC (cca 25% nadvstévnika vyuZije WC, kalkulujeme
8,5 1/ splachnuti) 76,5 95,6 114,8 | m*/rok
Kneippuv chodnik 35,5 35,5 35,5 m3/rok
ochlazovaci bazének (2 ks) - obsah vody cca 2x0,9 2x0,9 2x0,9 | m®
nutna vyména vody v ochlazovacim bazénku co 2.
den provozu 319,5 319,5 319,5 | m*/rok
Obména vody ochlazovaciho bazénku (co hodinu
10% objemu vody v bazénku) 575,1 575,1 575,1 | m*/rok
potieba vody pro kazdodenni tklid 35,5 35,5 35,5 | m*/rok
prani pradla 18 22,5 27 | m*/rok
spotieba vody zaméstnanci (50 |/osobu/sménu) 48 48 48 | m*/rok
‘ Celkova spotieba vody min. 5902,1 71243 8346,4 ‘ m3/rok
Priimérna spotieba / navitévnika 164 158 154 | I/navsétévnika
Roc¢ni naklady v K¢ 472 200 569 900 667 700 | K&/rok
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 34 Kalkulace spotfeby energii v rozdilové varianté - realisticka varianta
Energie Pocet jednotek Cena / jednotku Celkovy naklad
vodné, sto¢né 71243 m3 80 Ké&/m3 569 900 K&/rok
el.energie 300 MWh 2736 K&/MWh 820800 K&/rok
Teplo z centrélni kotelny Teplo a.s. 450 GJ 444 KE/G) 199 800 K&/rok
Celkové naklady za energie 1590500 K&/rok

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Opravy a udrzovani

Po realizaci investice je planovano zvyseni vydajd na opravy a Udrzbu navic o 100 tis. K¢ (ndklady na opravu a

udrzbu pristavby saunového svéta).

Tabulka 35 Opravy a udrzovani, v K¢

V pfipadé V ptipadé realizace PROJEKT (rozdilova
nerealizace projektu projektu hodnota)
Kalkulace Jednotka stavajici stav v€. saunového svéta (+/-)
Opravy a udrzovani Ké/rok 516 600 616 600 100 000
Celkové vydaje Ké/rok 516 600 616 600 100 000

Zdroj: provozovatel

Pojisténi majetku

Majetek potizeny v ramci projektu bude pojistén v ramci rdmcové smlouvy na celkovy majetek mésta Bruntdl.

ZvySeni vydaju se vzhledem krozsahu navysSeni pojistné hodnoty predpokladd v zanedbatelné vysi ve vztahu
k celkovému majetku Mésta Bruntal.

Ostatni naklady

Ostatni naklady souvisejici s provozem projektu zahrnuji predevsim zvysené naklady na ostatni sluzby, skoleni,
vzorky vody, revize, marketing, provize TS Bruntadl, s.r.o. a vycisleni DPH.

Tabulka 36 Ostatni sluzby, v K¢

V ptipadé
nerealizace V pripadé realizace | PROJEKT (rozdilova
projektu projektu hodnota)
Kalkulace Jednotka stdvajici stav vé. saunového svéta (+/-)
- ostatni sluzby (Skoleni, vzorky,revize, marketing...) K&/rok 517 900 517 900 0
- Skoleni obsluhy sauny Ké/rok 0 20 000 20 000
- vzorky vody (sauna) Ké/rok 0 30 000 30 000
- revize (sauna) K&/rok 0 100 000 100 000
- marketing, reklama Ké/rok 0 100 000 100 000
Celkové vydaje Ké&/rok 517 900 767 900 250 000
Zdroj: provozovatel
Tabulka 37 Jiné provozni naklady
V pfipadé V pfipadé PROJEKT PROJEKT PROJEKT
nerealizace realizace (rozdilova (rozdilova (rozdilova
projektu projektu hodnota) hodnota) hodnota)
v¢. saunového
Kalkulace Jednotka stavajici stav svéta REALISTICKA | OPTIMISTICKA | PESIMISTICKA
Jiné provozni naklady Ké/rok 47 400 47 400 0 0 0
Provize TS (3% z trzeb) Ké&/rok 455 600 628 800 173 200 207 800 138 600
Celkové vydaje Ké/rok 503 000 676 200 173 200 207 800 138 600

Zdroj: provozovatel
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Tabulka 38 DPH

V pfipadé V pripadé PROJEKT PROJEKT PROJEKT
nerealizace realizace (rozdilova (rozdilova (rozdilova
projektu projektu hodnota) hodnota) hodnota)
Kalkulace Jednotka stavajici stav | REALISTICKA REALISTICKA | OPTIMISTICKA | PESIMISTICKA
DPH Ké&/rok 1805 800 2215700 409 900 409 900 409 900
Celkové vydaje Ké&/rok 1805 800 2215700 409 900 409 900 409 900
Zdroj: provozovatel
PROVOZNi VYNOSY
Tabulka 39 Provozni vynosy v realistické varianté odhadu poptavky, v K¢ (rozdilova varianta)
aze elke 018 019 020 0 036 0
Celkové provozni vynosy 121 504 700 0 962 400 5774 300 5774 300
Provozni vynosy 104 899 800 0 962 400 5774 300 . 5774 300
Financovani provozni ztraty 0 0 0 0 0
Zustatkova hodnota 16 604 900 0 0 0 16 604 900

* Zahdjeni provozni fdze (plného provozu) je plénovéno od 11/2019.
Zdroj: provozovatel

Provozni vynosy

Provozni vynosy vrozdilové varianté (tzn. pouze v pfipadé provozu saunového svéta v¢. pronajmu masérny)
zahrnuji trzby ze vstupného do saunového svéta, pronajmu prostor masazi a drobny prodej zbozi v ramci baru
v saunovém svété. Predikce trzeb saunového svéta vychdzi ze stanovené ceny vstupného a predpoklddané
navstévnosti saunového svéta v jednotlivych letech. Trzby z prondjmu prostor masérny jsou stanoveny cenou
630 K& za m’. V sougasnosti ndm neni znama pfesna plocha prostor, proto je plocha mistnosti odhadovdna na
12 m’. Trzby plynouci z drobného prodeje slazenych ndpojd, vina, piva a drobného obderstveni v ramci baru jsou
odhadovany v objemu 15% navstévnikd s pramérnou Gtratou 27 K&/osobu.

Na zakladé soucasnych zkusenosti je uvazovana struktura navstévnik(:
= prac. dny (63%), svatky, vikendy (37%)
= dospéli (54%), zlevnéné (38%), déti (8%)

Pfi kalkulaci trzeb vychdzime z predpokladané navstévnosti v rdmci realistické varianty vyvoje odhadu poptdvky.

Tabulka 40 Kalkulace trzeb, v K& (REALISTICKA VARIANTA, rozdilova varianta)

Jednotka Po¢. jedn. Ké / jedn. Triby v K¢
Saunovy svét - dospéli osob/rok 3248910
- prac. dny osob/rok 15309 130 1990170
- svdtky, vikendy osob/rok 8991 140 1258740
Saunovy svét - zlevnéné osob/rok 1944 270
- prac. dny osob/rok 10773 110 1185030
- svdtky, vikendy osob/rok 6327 120 759 240
Saunovy svét - déti osob/rok 391 320
- prac. dny osob/rok 2268 105 238 140
- svdtky, vikendy osob/rok 1332 115 153 180
Prondjem masérna m’ 12 630 7 560
Trzby bar osob / rok 6 750 27 182 250
Celkem za rok 5774300

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Pro srovnani uvadime také vyvoj v pesimistické a optimistické varianté.

Tabulka 41 Kalkulace trzeb, v K¢ (PESIMISTICKA VARIANTA, rozdilova varianta)

Jednotka Poé. jedn. KE / jedn. Trzby v K&
Saunovy svét - dospéli osob/rok 2599 128
- prac. dny osob/rok 12 247 130 1592136
- svdtky, vikendy osob/rok 7193 140 1006 992
Saunovy svét - zlevnéné osob/rok 1555416
- prac. dny osob/rok 8618 110 948 024
- svdtky, vikendy osob/rok 5062 120 607 392
Saunovy svét - déti osob/rok 313 056
- prac. dny osob/rok 1814 105 190512
- svdtky, vikendy osob/rok 1066 115 122 544
Prondjem masérna m> 12 630 7 560
Trzby bar osob / rok 5400 27 145 800
Celkem za rok 4621 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 42 Kalkulace trieb, v K¢ (OPTIMISTICKA VARIANTA, rozdilova varianta)

Jednotka Poé. jedn. KE / jedn. Trzby v K&
Saunovy svét - dospéli osob/rok 3898 692
- prac. dny osob/rok 18371 130 2388204
- svdtky, vikendy osob/rok 10789 140 1510488
Saunovy svét - zlevnéné osob/rok 2333124
- prac. dny osob/rok 12928 110 1422036
- svdtky, vikendy osob/rok 7592 120 911088
Saunovy svét - déti osob/rok 469 584
- prac. dny osob/rok 2722 105 285 768
- svdtky, vikendy osob/rok 1598 115 183 816
Prondjem masérna m’ 12 630 7 560
Trzby bar osob / rok 8100 27 218 700
Celkem za rok 6927 700

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.1. Plan cash-flow v jednotlivych letech bez vlivii financovani po celou dobu referenc¢niho
obdobi

Pfipravna a realizacni faze

Vydaje v jednotlivych etapach projektu na jednotlivé aktivity projektu

Projekt je planovdan jako jednoetapovy. Vydaje budou realizovany v letech 2018-2019.

V prabéhu pripravy a realizace projektu budou vynaloZeny nésledujici vydaje, stanovené odbornym odhadem dle
Studie:

v stavebni naklady v&. vybaveni 30 000 000 K¢

Celkové vydaje: 30 000 000 K¢ vé. DPH

Tabulka 43 Plan cash-flow v realizacni fazi projektu

Celkové investi¢ni naklady 15 000 000 15 000 000
Celkové investi¢ni naklady 15 000 000 15 000 000 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 44 Zdroje financovani

e financovani 15 000 000 15 000 000 0

Prispévek unie 0 0 0
Soukromé zdroje 0 0 0
Finanéni prostredky ze statniho rozpoctu 0 0 0
Finanéni prostiedky ze statnich fondl 0 0 0
Finanéni prostredky z rozpoctu kraje 0 0 0
Finanéni prostiedky z rozpoctu obce 15 000 000 15 000 000 0
Jiné ndrodni verejné finanéni prostredky 0 0 0
Ostatni zdroje * 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovdni

Provozni faze

Financni plan (cash flow) projektu je kalkulovan po dobu referenéniho obdobi na 20 let.

Tabulka 45 Plan cash-flow v provozni fazi projektu (rozdilova varianta)

Cash flow 0] 312 200 1873 600 1873 600 1873 600 18 478 500

Celkové provozni prijmy 0 962 400 5774300 5774300 5774300 5774300

ZUstatkova hodnota 0 0 0 0 0 16 604 900

Celkové provozni naklady 0 650 200 3900 700 3900 700 3900 700 3900 700

Financovani provozni ztraty 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zdroje financovani provoznich vydajt

Po realizaci projektu je planovano zvy$eni provoznich pfijmid o 5774,3 tis. KE/rok, zvySeni provoznich vydaja
0 3900,7 tis. Ké/rok.

Kladny ro¢ni cash flow projektu ve vysi 1873,6 tis. K¢ bude slouzit k pokryti ztratové zbyvajici ¢asti Wellness
centra Bruntal (plavecky bazén) a vytvoreni kladného provozniho cash flow ve vysi 330,0 tis. K&/rok.

Pted realizaci projektu dosahovala priimérna provozni ztrata 1 543,6 tis. K¢é/rok (2010-2017).

Po realizaci projektu je planovan samofinancovatelny provoz celého Wellness centra Bruntal.

6.2. Vyhodnoceni planu cash-flow:

Plan cash flow projektu v jednotlivych letech referencniho obdobi pro ucely kalkulace vypoctu kriteridlnich
ukazatell efektivity a udrZitelnosti uvadime v néasledujicich tabulkach.

Z vysledkd finanéni analyzy vyplyva, Ze projekt je finanéné navratny v 15. roce.

Udrzitelnost projektu je zajisténa ve vSech fazich projektu.

Tabulka 46 Plan cash flow (vstupy) pro vypocet navratnosti investic

Celkové investi¢ni naklady 15 000 000 15 000 000 0 0
Celkové provozni naklady 0 650 200 3900 700 3900 700
Celkové provozni vynosy 0 962 400 5774300 22379200
Celkové finan¢ni ndklady pro navratnost investice 0 0 0 0
Navratnost investice -15 000 000 -14 687 800 1873 600 18 478 500

Kumulovana navratnost investice
Zdroj: vlastni zpracovdni

-15 000 000

-29 687 800

Tabulka 47 - Plan cash flow (vstupy) pro vypocet udrzitelnosti projektu

-27 814 200

20 641 903

Celkové investi¢ni naklady 15 000 000 15 000 000 0 0 0
Celkové provozni naklady 0 650 200 3900 700 3900 700 3900 700
Celkové provozni vynosy 0 962 400 5774 300 5774300 22379200
ﬁ:—illlégt\;;éeﬁnaném' naklady pro navratnost 0 0 153 600 153 600 0
Celkové finan¢ni ndklady ostatni 0 0 0 0 0
Celkové zdroje financovani 15 000 000 15 000 000 0 0 0
UdrZzitelnost 0 312 200 1720 000 1720 000 18 478 500
Kumulovana udrzitelnost 0 312 200 2032 200 3752 200 49 105 903

Zdroj: vlastni zpracovani




6.3. Vysledky finan¢ni analyzy

FINANCNi NAVRATNOST INVESTICE
Ukazatele finan¢ni navratnosti investic zobrazuji, jak je projekt rentabilni bez uvazovani dotace.
VARIANTA - Financovani z vlastnich zdroju

Tabulka 48 Vysledna hodnota kriterialnich ukazatell navratnosti investic pro FA

Kriterialni ukazatele poéitané z financnich toku investice

FNPV Y . e (R s P
>
Finan¢ni ¢istd soucasna hodnota investice z0ke PIEIE 3 5 (e e et Al
DDN . AT o
<
Doba navratnosti investice <20 let projekt je financ¢né rentabilni
ENPV/I . e (R s P
>
Index rentability investice 20 projekt je financné rentabilni
IRR . ATl 12 o
., . . . >4,0% projekt je finanéné rentabilni
Financni vnitfni vynosové procento investice

Bez ohledu na zplsob financovani celkové investice je projekt financné rentabilni, navratny je v 18. roce
referencniho obdobi (16. roce provozu). Financni vnitini vynosové procento je 4,48% a prevysuje tak standardni
diskontni sazbu o 0,48 p.b. Financni Cista soucasna hodnota investice je vyssi nez 0 K¢ a dosahuje 1,6 mil. K¢.

VARIANTA - Financovani z Gvéru

Je uvaZovan uvér ve vysi 30 mil. K¢ sdobou splaceni 10 let, uUrokovou sazbou 1,0 p. a., Uroky ve vysi
12 800 tis. K&/mésic, 153 600 K¢/rok.

Tabulka 49 Vysledna hodnota kriterialnich ukazatell navratnosti investic pro FA

Kriterialni ukazatele poéitané z financnich toku investice

FNPV Y . e (R s P
>
Finan¢ni ¢istd soucasna hodnota investice z0ke EHEL 19 TR (el £
DDN . AT it
<
Doba navratnosti investice <20 let projekt je financ¢né rentabilni
FNPV/I . A O Pl it
>
Index rentability investice >0 projekt je financné rentabilni
IRR . AT s o
i, . . . >4,0% projekt je finanéné rentabilni
Financni vnitfni vynosové procento investice

Bez ohledu na zplsob financovani celkové investice je projekt finanéné rentabilni, navratny je v 19. roce
referencniho obdobi (17. roce provozu). Financni vniténi vynosové procento je 4,11% a prevysuje tak standardni

vy

diskontni sazbu 0 0,11 p.b. Finan¢ni Cista soucasna hodnota investice je vyssi nez 0 K¢ a dosahuje 0,4 mil. K¢.
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11 HODNOCENI EFEKTIVITY A UDRZITELNOSTI PROJEKTU

11.1 Hodnoceni efektivity projektu

S realizaci projektu jsou, kromé pfijm(/vydajl investora/provozovatele zahrnutych ve finanéni analyze, spojeny tyto
vyznamné socioekonomické prinosy:

v Zlep$eni infrastruktury pro volno¢asové aktivity (jednorazovy uzivatel)

v Vytvofeni hovych pracovnich mist

v Rozvoj cestovniho ruchu v regionu

Socioekonomické ptinosy projektu

Hlavnim pfinosem saunového svéta je zvySeni atraktivity wellness centra pro zadkaznika, zvySeni navstévnosti
Wellness centra Bruntal, a tim i jeho konkurenceschopnosti. Pfinosem je také vytvoreni 4,29 novych pracovnich
mist.

Zvyseni zaméstnanosti (vytvoreni nového pracovniho mista)

V rdmci projektu vzniknou 4 nova pracovni mista na plny Uvazek a 2 pozice pro pfileZitostnou praci, brigddu na
zdkladé uzaviené dohody o provedeni prace (DPP, max. 300 hodin za rok / pracovnika, jedna se tedy
v prepocteném stavu o 0,29 nového pracovniho mista).

Jedna se o pozici obsluhy, uklidu, recepce a univerzalni pozice v ramci nového saunového svéta. Projekt tak pfispéje
ke zvySeni zaméstnanosti v regionu s dlouhodobé vysokou nezaméstnanosti — okres Bruntal, kde v roce 2016 Cinil
podil nezaméstnanych osob 9,49%.

Z nové vytvorenych pracovnich mist budou plynout pfinosy statu, resp. vefejnym rozpoctlim (zvyseni danovych
prijmG a vybéru pojistného z nové vytvorenych pracovnich mist a domacnostem, resp. zaméstnancim (zvyseni
Cistych pfijmu ze zavislé ¢innosti).

Zvyseni zaméstnanosti (nova pracovni mista)

Tabulka 50 Zvyseni zaméstnanosti

Pracovni misto Pocet novych pracovnich mist Pracovni uvazek
pracovni pozice pocet zaméstnancu plny/¢astecny
stalé pozice 4 4,0
pfileZitostné — DPP max. 300 hod./rok 2 0,29
Celkem 6 4,29

Zdroj: persondlni zajisténi projektu, provozovatel

Zlepseni infrastruktury pro volnocasové aktivity

Diky realizaci projektu dojde ke komplexnosti nabidky sluzeb Wellness centra Bruntdl a celkové k naplnéni vyznamu
nazvu tohoto zafizeni. Infrastruktura pro volnocasové aktivity ve mésté Bruntdl tak dosdhne vyznamnych kvalit.
Zvysi se atraktivita a ndvstévnost Wellness centra Bruntdl a tim také jeho konkurenceschopnost.

Bezbariérové upravy
S ohledem na charakter stdvajictho objektu a navrhovany rozsah stavebnich Uprav je projekt feSen jako

bezbariérovy.
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Rozvoj cestovniho ruchu v regionu

Pfedmétem projektu je pristavba saunového svéta v ramci stavajictho Wellness centra Bruntal. Realizaci projektu
dojde ke zkvalitnéni a rozsiteni infrastruktury pro relaxaci a volny ¢as.

Vyse uvedené se stdva predpokladem pro zvySeni navstévnosti, ale také prodlouzeni doby navstévy ndvstévnika
mésta Bruntdl a okoli. Soucasna prdmérna doba prenocovani v okrese Bruntal Cini 3,2 dny. Vzhledem k rozsahu
projektu, je odhadovano prodlouzeni doby prenocovani navstévnika pamatky min. o 1 hod. a 15 min. Po realizaci
projektu je odhadovan rocni nardst navstévnik( saunového svéta na 45 000 osob.

Klicové faktory po realizaci projektu, které ovlivni (prodlouzi) délku navstévy:
v rozsifeni o saunovy svét

rozsiteni nabidky sluzeb také o masaze

komfortni prostfedi pro ndvstévniky v¢. socidlniho zazemi

ANERNERN

vznik novych odpocinkovych prostor

11.2 Udrzitelnost projektu

Investorem a zaroveri vlastnikem vystupd projektu bude mésto Bruntal. Udrzbu vystupt projektu bude zajistovat
TS Bruntal, s.r.o.

Provozni, administrativni i finan¢ni udrzitelnost projektu je zajisténa. VSechna rizika byla identifikovana uz ve fazi
pfipravy projektu a byla ptijata fadnd opareni k jejich eliminaci.

Pro zabezpeceni pripravy, realizace a administrace projektu byl sestaven projektovy tym, tvoreny zaméstnanci
méstského Uradu Bruntal a zastupce provozovatele. Projekt je po technické strance pripraven k realizaci. V pripadé
zahajeni pfipravy projektu bude nasledovat zpracovani odpovidajici projektové dokumentace a stavebniho
polozkového rozpoctu.

Administrativni udrZitelnost projektu bude probihat v kompetenci mésta Bruntél, zaméstnancti Méstského uradu

Bruntal. Hlavni odpovédnost za pfipravu, realizaci a administraci projektu ponese projektovy manazer.

Provoz a udrzbu vystupd projektu bude stejné jako dosud zajistovat TS Bruntal, s.r.o., kterd je za timto ucelem

zaloZzena a ma v ni bohaté zkusenosti.

Financni udrzZitelnost projektu

Profinancovani projektu v pfipravné a realiza¢ni fazi

Profinancovani celého projektu bude zajisténo z vlastnich pfip. cizich zdroji mésta Bruntal.

Profinancovani projektu je zajisténo zvlastnich pfip. cizich zdroji mésta Bruntal ve vysi 30000000 K¢.
Céstka bude zpfesnéna po zpracovani projektové dokumentace pro stavebni povoleni a stavebniho polozkového
rozpoctu.

V soucasnosti neni znam vhodny dotacni titul, ze kterého by bylo moZné Cerpat dotaci na vystavbu saunového svéta
a ani do budoucna se v soucasnosti neocekava vyhldseni vhodného dotacniho titulu v radmci evropskych fondd
(v programovém obdobi 2014-2020).

Financovani v provozni fazi projektu

Projekt generuje provozni pfijmy ve vysi 5 774,3 tis. K¢ rocné v rozdilové varianté a v pIném provozu. Tyto pfijmy
prevysuji planované zvyseni provoznich naklad saunového svéta o 1 873,6 tis. KC. Tento vygenerovany zisk bude
slouzit k pokryti ztratové zbyvajici ¢asti Wellness centra Bruntal (plavecky bazén) a vytvoreni kladného provozniho
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cash flow ve vysi 330,0 tis. K&/rok. Pfed realizaci projektu dosahovala prdmérna provozni ztrata 1 543,6 tis. K&/rok

(2010-2017).

Po realizaci projektu je planovan samofinancovatelny provoz celého Wellness centra Bruntal.

Tabulka 51 Financni udrzitelnost projektu rozdilova varianta

Celkové investi¢ni naklady 15 000 000 15 000 000 0 0 0
Celkové provozni naklady 0 650 200 3900 700 3900 700 3900 700
Celkové provozni vynosy 0 962 400 5774 300 5774 300 22379200
i(i:[llést\;céeﬁnanénl' naklady pro navratnost 0 0 153 600 153 600 0
Celkové finan¢ni ndklady ostatni 0 0 0 0 0
Celkové zdroje financovani 15 000 000 15 000 000 0 0 0
UdrZzitelnost 0 312 200 1720 000 1720000 18 478 500
Kumulovana udrzitelnost 0 312 200 2032 200 3752 200 49 105 903

Zdroj: vlastni zpracovani

‘ Udrzitelnost projektu je zajisténa ve vSech fazich, kumulované cash flow projektu dosahuje nezapornych hodnot. ‘




12 ANALYZA RIiZENi RIZIK, CITLIVOSTNi ANALYZA
9.1. Analyza rizik

Rizika projektu
Jednotlivé kroky analyzy rizik:

= |dentifikace hlavnich rizik pro jednotlivé faze projektu.

= U kaZdého rizika byla odhadnuta pravdépodobnost vyskytu (1 - témér vyloucena az 5 - témér jistd) a mira
dopadu (zavaznost rizika 1- nejnizsi, 5 - nejvyssi).

= Kazdé riziko bylo vyhodnoceno jako riziko zanedbatelné, zavazné, kritické.

= Byla pfijata elimina¢ni opatfeni

Tabulka 52 Vyhodnoceni vlivu hlavnich rizik na realizaci a provoz projektu
pravdépo- zdvaZnost = fdze ndvrhy opatreni pro Fizeni rizik
dobnost rizika (1
vyskytu iZsi,

nejvyssi)

Zanedbatelné riziko
Vybérové rizeni bude realizovdno odbornym
expertem s doloZenymi zkusenostmi. Zodpovédnost
nese projektovy manaZer.

2 3 realizacni | Zdvazné riziko-nutné ddle sledovat

Kvalitni zpracovdni zaddvaci dokumentace a ndvrhu
smlouvy, ddraz na sankce, kontroly v pribéhu
realizace. Kontrola rizikovych procesu, prevence.
Zodpovédnost nese projektovy manaZer.

1 2 realizacni | Zanedbatelné riziko

provozni | Riziko vznikd pouze v pripadé, Ze bude realizovdno
z dotacnich prostredkd. VyuZiti sluZeb odborné
spolecnosti. Realizace schizek projektového tymu.
Zodpovidad projektovy manaZer.

realizacni

Legislativni

1 1 realizacni | Zanedbatelné riziko

provozni | Nastaveno cash-flow projektu v dobé realizace.
Meésto Bruntdl vyhradi dostatek vlastnich / cizich
prostredku na profinancovdni.

3 2 realizacni | Zdvazné riziko-nutné ddle sledovat

Rozpocet bude sestaven na zdkladé predbéeznych
cenovych nabidek dle predbéiné specifikace.
Rozpocet stavby bude nutné zpracovat odbornou
osobou na zdkladé projektové dokumentace pro
stavebni povoleni. Dokumentace ve vysSim stupni
bude zpracovdna v pribéhu realizace projektu, kdy
muzZe pri detailnéjsim rozpracovadni dojit k ndrdstu
ceny. Mesto Bruntdl si uvédomuje toto riziko a
v pripadé navyseni rozpoctu md vyhrazeny vlastni
zdroje  na jejich  profinancovdni.  Zodpovidd
projektovy manaZer.

Finanéni
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NeobdrZeni dotace — pripravnd | Kritické riziko - pouze v pripadé nalezeni vhodného
pouze v pripadé dotacniho titulu, jinak toto riziko nevznikd.
nalezeni vhodného K eliminaci tohoto rizika bude zpracovdna Zddost o
dotacniho titulu dotaci  vcetné  financniho  rozpoctu  externi
poradenskou firmou s dlouholetymi zkusenostmi. Na
pripravé Zddosti o dotaci se budou intenzivné
podilet  vsichni  clenové  projektového  tymu.
Zodpovédnost za pripravu Zddosti nese projektovy
manaZer. Priprava Zddosti o dotaci se bude ridit
vyzvou (pokud bude zverejnén vhodny dotacni titul)
a vsemi relevantnimi metodickymi pokyny platnymi
vdobé pripravy projektu. Nejasnosti budou
konzultovdny.
Zména pripravnd | Zdvazné riziko-nutné ddle sledovat
harmonogramu realizacni | Harmonogram byl nastaven s casovou rezervou.
projektu, nedodrZeni Harmonogram a jeho plnéni zodpovidd projektovy
terminu realizace manaZer.
Selhdni projektového pfipravnd | Zanedbatelné riziko
tymu realizacni | Sestaveni  projektového tymu ze  zkusenych
pracovniki - zkusenosti s projekty podporenymi
zROP, OPZP. Zajisténa zastupitelnost v tymu,
odpovédnosti. Spoluprdce s externimi  firmami.
Nastavené  komunikacni  kandly.  Zodpovidd
projektovy manaZer.
Nedostatky pripravnd | Zdvazné riziko-nutné ddle sledovat
) v projektové realizacni | Zapojeni  provozovatele  vrdmci  zpracovdni
é’ dokumentaci projektové dokumentace a celého projektového
S tymu. Zodpovidd projektovy manaZer.
S Dodatecné zmény pripravnd | Zanedbatelné riziko
poZadavkdi investora realizacni | Kvalitni zpracovdni projektové dokumentace pro
vybér  zhotovitele.  Zapojeni  vsech  clend
projektového tymu vc. provozovatele. Zodpovidd
projektovy manaZer.
Nedostatecnd pripravnd | Zanedbatelné riziko
koordinace realizacni | Stavebni prdce budou koordinovdny stavebnim
stavebnich praci dozorem a odbornym dohledem po celou dobu
realizace stavebnich praci. Zodpovidda projektovy
manaZer.
Vybér nekvalitniho pripravnd | Zdvazné riziko-nutné ddle sledovat
dodavatele realizacni | Didkladnd pfiprava zaddvaciho fizeni. Zodpovidad
projektovy manaZer.
Nedostatek provozni | ZdvaZné riziko-nutné ddle sledovat
poptdvky Byla provedena marketingovd analyza trhu, ze které
vyplyvd vysokd poptdvka a soucasnd ndvstévnost
Wellness centra Bruntdl. Probihala komunikace
s obdobnymi provozy. Ndsledne bude
komunikovdno také s cilovou skupinou.
Poruseni podminek provozni | Zanedbatelné riziko — pouze v pripadé Ccerpdni
programu ve fazi dotace.
udrZitelnosti — pouze V pripravné fazi budou indikdtory nastaveny redlné,
g v pripade cerpdni dle pldnovanych vystupl projektu. Ve fadzi
§ dotace udrZitelnosti budou pravidelné pripravovdny zprdvy
Q o realizaci, archivovdny doklady a dodrZovdny
vsechny podminky vyplyvajici z Rozhodnuti, za coZ
budou zodpoveédni vybrani c¢lenové projektového
tymu — zejména projektovy manaZer.
Nedostupnd kvalitni provozni | Zanedbatelné riziko
pracovni sila v dobé Okres Bruntdl je jeden z region(i s nadmérnou mirou
udrzitelnosti nezameéstnanosti. Za vybér nového zameéstnance
zodpovidd provozovatel.
Nenaplnéni cilt provozni | Zanedbatelné riziko
projektu Navyseni ndvstévnosti Wellness centra Bruntdl bylo
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provedeno expertnim odhadem vzhledem ke
zkuSenostem z obdobnych provozi (Aquacentrum
Bohumin, Trebic). V pripadé niZsi ndvstévnosti,
nutnd komunikace, marketing a cilend reklama.
Zodpovidd provozovatel.

1 3 provozni | Zanedbatelné riziko

Projekt generuje dostatecné provozni  prijmy
pokryvajici  zvysené provozni vydaje, investice
nevyZaduje dodatecné provozni dotace.

9.2. Vyhodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizikovych faktor( uvadi prehledné rizika, ktera je nutné dale sledovat:

Tabulka 53 Vyhodnoceni analyzy rizik

Pravdépodobnost vyskytu

R02, RO5, RO7,
RO9, R12

Dusledky

R13, R16

zanedbatelné
zavazné (nutno dale analyzovat)
kritické (nutna opatreni k eliminaci)

51



12.1 Citlivostni analyza

Financni analyza

Zasadni predpoklady a proménné

Klicovymi vstupnimi parametry jsou veskeré celkové vydaje investice (rozpocet), jednotlivé provozni naklady a

provozni pFijmy. Kazda z téchto proménnych byla zménéna o 1% a pro kazdou tuto zménu zvlast spocitana nova
hodnota kriteridIniho ukazatele FNPV a FRR.

Parametry s vysokou citlivosti:

Nadmérné neovliviiuje vysledky finanéni analyzy (IRR) pouze zména investi¢nich ndklad(. Ostatni z kriterialnich

parametri maji vliv na vysledky financni analyzy (FNPV, IRR), a to zdsadni. Nejvétsi vliv ma zejména mozna zména

provoznich pFijma (trZeb ze vstupného do saunového svéta, cozZ je ovlivnéno predevsim navstévnosti a velkosti

poptavky), dale pak moZna zména provoznich nakladii (nejvétsi vliv maji osobni vydaje a vydaje na spotfebu

energie), a v pripadé vlivu na FNPV ovlivriuje také mozna zména investi¢nich nakladu.

Tabulka 54 Analyza citlivosti FA — navratnost investice

hodnota FNPV v K¢ hodnota FRR v %

Parametr puvodni nova % zména puvodni nova % zména
investi¢ni naklady 1564718 1498 450 4,24% 4,48 4,43 1,16%
provozni naklady 1564718 1429 087 8,67% 4,48 4,39 2,06%
provozni pfijmy 1564718 1757 008 12,29% 4,48 4,61 2,92%

* parametr byl zménén o 1%
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13 HARMONOGRAM PROJEKTU

Planovany orientacni harmonogram

Datum zahajeni projektu: 03/2017
Datum zahdjeni fyzické realizace projektu: 07/2018
Datum ukonceni fyzické realizace projektu: 10/2019
Datum ukonceni projektu (kolaudace): 10/2019

Obrazek 6 Harmonogram a navaznost klicovych aktivit projektu
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
123456 7 8 91011121 2 3456 7 8 91011121 2 3 45 6 7 8 91011121 2 3 45 6 7 8 9101112

Faze
Piipravna
Realiz&ni
Provozn
Zdroj: Zadatel

Zahdjeni provozu vystupu projektu je predpokldddno od 11/2019. Provoz a Udribu vystupu projektu bude
zajistovat TS Bruntal, s.r.o.

Tabulka 55 Napln projektu (etapy)

Etapa  Faze / Aktivita Naplni er_mc;z
Vybér zpracovatele a zpracovani studie pro stavbu ,Pfistavba saunového svéta k Wellness
- - K . . . X 03-06/2017
Bruntal” v¢. zpracovani studie proveditelnosti v souladu s osnovou dle objednavky.
Doslo ke zvazeni potfebnych roli v projektu, ke stanoveni, které aktivity budou provedeny 06/2017
v ramci tymu, a které externé a k jejich personalnimu obsazeni kompetentnimi osobami.
Schvaéleni realizace projektu v Radé mésta Bruntdl. Projekt bude profinancovan z rozpoctu 06/2017
mésta Bruntdl prip. z dotaci.
Vybér zpracovatele projektové dokumentace pro stavebni povoleni — DSP, autorského
) 09/2017
E dozoru. _ : i i i _ i
g Zprasovarlu prOJekEove dokumentace pro stavebni povoleni — DSP v¢. stavebniho 10/2017-01/2018
= polozkového rozpoctu.
g Vydani stavebniho povoleni s nabytim pravni moci. 02/2018
§ Zpracovani zaddavaci projektové dokumentace — ZDS 02/2018
E Zaméstnanci méstského Urfadu Bruntdl pripravi zaddvaci podminky vymezujici predmét
< Kazky. 02/2018
za y
:>§ Vybér dodavatele stavebnich praci probéhne v rezimu zakazky podlimitni. Harmonogram
< realizace vybérového fizeni zohlednuje lhity stanovené MP (zejména lhitu pro podani
;E nabidky) i véechny procesni faze VR, hlavné:
& . odeslani oznameni o zahdjeni otevieného fizen (Ihdta 22 KD);
E . dodateéné informace;
o = stanoveni komise;
= . otevirani obalek, posouzeni a hodnoceni nabidek; 03-05/2018
. ozndmeni o vysledku vybérového fizeni;
. Ihta na odvoléni (15 KD);
Pfed uzavienim Smlouvy o dilo odesle Zadatel dle potfeby k posouzeni kompletni
dokumentaci k pribéhu vybérového fizeni CRR.
. uzavieni smlouvy o dilo;
Vybér TDI, BOZP 05/2018

REALIZACNI FAZE

Zahdjeni a realizace stavebnich Uprav, praci na objektu dle projektové dokumentace,
dodavka vybaveni. Pfedani bez vad a nedodélkd Zadateli.

07/2018-09/2019
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Po dobu stavebnich praci bude probihat inZenyrska ¢innost — TDI, BOZP, AD. 07/2018-09/2019

Kolaudaéni souhlas. 10/2019

V pribéhu celé pfipravné a realiza¢ni faze bude probihat administrace a finanéni fizeni
projektu (vedeni ucetnictvi, archivace dokument(, monitorovani projektu, Fizeni zmén 06/2018
v projektu, kontrola dodatkid ke smlouvé, propagace projektu, informace o projektu 10/2019
na internetovych strankdach, kontrola pribéhu realizace projektu, kontrola harmonogramu
atd.). Administrace a financ¢ni fizeni bude probihat v kompetenci mésta Bruntal.

Zdroj: meésto Bruntdl
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14 ZAVERECNE SHRNUJICi HODNOCENI PROJEKTU

Predmétem projektu je rozsifeni sluzeb Wellness centra Bruntal o saunovy svét v€. rozsifeni nabidky masazi.

Objekt Wellness centra Bruntal a dotcenych parcel je ve vlastnictvi mésta Bruntal.

Vyznam ndazvu objektu bazénu ,Wellness centrum Bruntdl” vSak svou stdvajici nabidkou sluzeb neni zcela
naplnén. Wellness centra v soucasné dobé predstavuji nejen plavecky ¢i relaxacni bazén, ale komplexni nabidku
relaxacnich a sportovnich sluzeb. Moderni wellness centra se zaméruji na aktivni odpocinek svych zakaznikl (napft.
fitness centra) nebo nabizeji sluzby pro relaxaci tj. sauny s odpocivarnou, zazitkovymi sprchami, whirlpool, solaria,
kosmetika, masaze ¢i alternativni terapii.

DuleZitost saunového svéta na provoz wellness centra spocivad predevsim ve zvyseni atraktivity a komplexnosti
nabizenych sluzeb. Kvalitni wellness centrum nespociva jen v nabidce wellness sluzeb jako je bazén, vifivka, ale
také sportovni a relaxacni aktivity (napf. sauny, fitness centra). DlleZitou soucasti je také celkovd atmosféra
wellness centra, tedy proklientsky orientovany a kvalifikovany personal, pfijemné kvalitni prostredi. Je proto
dllezité neopomenout ani motivaci zaméstnancll. Zarovefi ma saunovy svét také prokazatelny vliv na zvyseni
navstévnosti wellness centra, a to narlst az o 20 - 30 % stavajici navstévnosti (dle obdobnych zafizeni). Vyhodou
pro saunovy svét je umisténi wellness centra v Bruntale, predevsim z divodu blizkosti turistické oblasti Jeseniky,
ktera nabizi navstévnikiim obrovské moZnosti traveni volného Casu (turistika, lyZovani, cykloturistika, historické
pamatky atd.).

Realizaci projektu, tedy rozsifenim wellness centra o saunovy svét a nabidky sluzeb masazi, dojde jednoznacné
ke zvySeni kvality nabizenych sluzeb a zvySeni atraktivity pro navstévniky soucasného wellness centra, a tim i
jeho konkurenceschopnosti.

Globalnim cilem projektu je zajistit komplexni nabidku sluzeb Wellness centra Bruntal, a to rozsifenim o saunovy
svét a nabidku masdazi. Dojde tak ke zvySeni navstévnosti Wellness centra Bruntdl a celkové ke zvySeni
konkurenceschopnosti.

Vlivem realizaci projektu dojde k narlstu navstévnosti wellness centra o 45 000 navstévnikd, z toho 3 600 déti.

Hlavnim pfinosem saunového svéta je zvySeni atraktivity wellness centra pro zdkaznika, zvySeni navstévnosti
Wellness centra Bruntal, a tim i jeho konkurenceschopnosti. Pfinosem je také vytvoreni 4,29 novych pracovnich
mist a rozvoj cestovniho ruchu v regionu.

UZ nyni je Wellness centrum vystavnim stdankem Mésta schopnym obstat v Siroké konkurenci. Rozsifenim
0 prostory saunového svéta a masdzi se stane jedineénym zatizenim svého druhu v okruhu 60 - 80 km, schopnym
konkurovat i privatnim zafizenim fungujicim v ramci rekreacnich stfedisek v Karlové, Malé Moravce a dalSich
pUsobicich v podhfi Jesenikd.

Pfedpokladana vyse investice ¢ini 30 000 000 K¢ v¢. DPH. Jedna se o odborny odhad dle studie. Po dopracovani
projektové dokumentace pro stavebni povoleni bude rozpocet upfesnén. Provoz projektu saunového svéta
vrozdilové varianté je samofinancovatelny ze zvySenych trieb ze vstupného. Av3ak vzhledem k nutnosti
sledovani potreby financovani celkového provozu Wellness centra, dochazi k dorovnani ztratového provozu
plaveckého bazénu. Celkové dochazi ke snizeni ztraty celého provozu Wellness centra.
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Projekt generuje zvySené provozni pFijmy ve vysi 5774,3 tis. K¢ rocné. Tyto pfijmy prevysuji planované zvyseni
provoznich naklad saunového svéta o 1 873,6 tis. K¢ rocné.

Tento vygenerovany zisk bude slouZit k pokryti ztratové zbyvajici ¢asti Wellness centra Bruntal (plavecky bazén) a

vytvoreni celkové kladného provozniho cash flow ve vysi 330,0 tis. K&/rok. Pfed realizaci projektu dosahovala
prdmérnd provozni ztrata 1 543,6 tis. K¢é/rok (2010-2017).

Po realizaci projektu tak je planovan samofinancovatelny provoz celého Wellness centra Bruntal.
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